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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Borbjerg Sparekasses hovedaktivitet er — ud fra en simpel forretningsmodel - at udbyde finansielle produkter til private kun-
der samt mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder, primart i sparekassens lokalomrade.

Indledning

Arets resultat for skat udger lige over 18,5 mio. kr. Det er under sidste ars resultat p 22,3 mio. kr. Der er imidlertid nogle
forskelle i poster som kursreguleringer, nedskrivninger m.fl., som i hej grad forklarer tilbagegangen. Kursreguleringer og
nedskrivninger pavirker resultatet med 2,3 mio. kr. i nedadgaende retning i forhold til 2024. Det ordinre resultat — jf. senere
i denne beretning - udger 17.543 tkr. mod 19.069 tkr. i 2024.

Det samlede resultat er langt over niveauet for 2022 og alle tidligere ar. Vi har hele tiden varet bevidste om, at resultatet for
2023 og 2024 var specielt gode, og at vi ikke kunne forvente at leve op til disse fremover. Resultatet overstiger budgettet.
Mere om dette senere.

Med baggrund heri er det derfor et resultat, som vi er meget stolte af.
De vasentligste hovedpunkter er folgende:

Netto rente- og gebyrindtagter slér alle rekorder og udger 44.428 tkr. mod sidste ars 42.864 tkr.
Gebyrer og provisionsindtaegter udger 13.273 tkr.

Den samlede balance udger 881.160 tkr.

Hagj udlansvakst, som udger 9,6 %

Stabil udvikling i indlan med en stigning pa 13,0 %

Rekordhgj solvensprocent pa 35,5

Kapitaloverdekning inkl. bufferkrav pr. 31. december 2025 pa 14,5 procentpoint

Vi har nu omkring 5.100 kunder

Antallet af medarbejdere er vokset til 17,5 personer

Kort fortalt er der igen tale om et meget fantastisk ar, hvor der har veret forrygende travit og som felge deraf stigende ind-
tegter, men ogsa stigende udgifter.

Resultatopgsrelse
Resultatet for skat udger 18.548 tkr. mod 22.259 tkr. éret for.

For 2025 forventede vi et resultat for skat, som ville ligge i intervallet fra 11 til 16 mio. kr. og vi er saledes landet et godt
stykke over dette.

Kigger vi pd nettorenteindtagter, sa er disse steget med 645 tkr. til 29.729 tkr. fra 29.084 tkr., svarende til en stigning pa 2,2

%. Den vaesentligste arsag hertil er stigende renteindtaegter fra en storre udlinsmasse end i 2024. Stigningen i renteindtzgter

fra udlan udger 1.034 tkr. Tilsvarende har vi haft lavere udgifter til bl.a. indlan pa 331 tkr. Forrentningen af vores overskuds-
likviditet har bidraget med 749 tkr. mindre i 2025 i forhold til 2024.

Sparekassen har @ndret rentesatser 1 gang i 2025. Renteandringerne er afledt af markedsmassige vilkar og at Nationalban-
ken har nedsat sine renter, og sparekassen har valgt at folge dette i nogen grad.

Udbytte af aktier udger 1.520 tkr. mod 1.245 tkr. 12024. De vesentligste poster heri er udbytte fra DLR, BankInvest samt
Sparinvest.

Gebyrer og provisionsindtaegter er steget med 664 tkr. og udger nu 13.273 tkr. Stigningen svarer til 5,3 %. Stigningen kan
henfores til generel vakst i sparekassen og som folge deraf en stadig storre volumen ar efter ér.
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Nér man glader sig over det pzne belob, sparekassen tjener i gebyrer og provisionsindtzgter, er det vigtigt at huske, at en
meget stor del netop kommer fra vores samarbejdsrelationer, som er Totalkredit, DLR Kredit, Sparinvest, Privatsikring,
Nerpension, BankInvest m fl. og siledes ikke alene er gebyrer, vi opkraver direkte hos vore kunder. Det er penge, vi tjener,
fordi vores kunder er loyale overfor sparekassen og de produkter, vi udbyder i kraft af vore samarbejdspartnere.

Kursreguleringer er positive og udgor 1.951 tkr. mod 3.757 tkr. i 2024. Kursreguleringerne fordeler sig med en gevinst pi
1.264 tkr. pa aktier, gevinst pa 623 tkr. pa obligationer og gevinst pa 64 tkr. pa valutabeholdningen. De samlede kursgevin-
ster er saledes 1.806 tkr. lavere end éret for.

[ sparekassen har vi altid haft en strategi for investering, som vi mener er forsigtig og selvfolgelig med en absolut talelig ri-
siko. Det er en strategi, vi er tro imod, og det er vores opfattelse, at det giver det bedste resultat pa lidt lengere sigt.

Det er i pvrigt pd samme méde vi ofte radgiver vores kunder omkring investeringer, nemlig at valge en strategi og vere tro
mod den.

Omkostninger

Udgifter til personale og administration er steget med 3.179 tkr. til 27.144 tkr. fra 23.965 tkr., hvilket svarer til en stigning pa
13,3 %. 12025 har vi i gennemsnit vaeret 17,5 medarbejdere mod 14,9 aret for, hvilket delvis forklarer stigningen i lonudgif-
ten, som udger 2.082 tkr. @vrige drsager er generelt stigende omkostninger, herunder iser pa udgifter til vores IT-central.
Det er en acceptabel stigning, nr vi tager i betragtning, at sparekassen ogsa vokser. De faktiske omkostninger er i gvrigt
under de budgetterede for aret.

Nér man forholder sig til vores omkostninger, er det vaerd at bemarke, at vi hvert 4r bruger pane summer pa sponsorater til
lokale foreninger og arrangementer. Det er sponsorater, som vi fornemmer, der sattes stor pris pa, og som vi er overbeviste
om er med til at fastholde og endda udvikle aktivitetsniveauet i vores omrade.

Af- og nedskrivninger pa bygning og driftsinventar viser 177 tkr. mod 339 tkr. aret for.

Posten nedskrivninger pa udlin og tilgodehavender viser en udgift pa 552 tkr. mod belabet aret for pa 51 tkr. Niveauet er pa
~ etabsolut lavt og tilfredsstillende niveau. Dette forklarer vi med, at det gar godt for vores kunder, savel private som erhverv.

Vi har i flere ar haft et ledelsesmassigt skon — oprindelig til dekning af folger fra Corona og senere til at imedega usikker-
heder som fplge af bl.a. Ukraine-krisen og det hejere renteniveau. Imidlertid er det nu mere den geopolitiske og makrogko-
nomiske situation, som kan gere det nodvendigt med et sadan sken. Derfor har vi et ledelsesmssigt skon pé i alt 4.150 tkr.
Heraf er 1.000 tkr. afsat i solvensbehovet. De ledelsesmessige skon, der er oget i forhold til 2024 med tkr. 1.050, skal ses
som en samlet buffer mod de usikre tider, vi stir overfor.

Efter ovennavnte lander arets resultat for skat pa 18.548 tkr.
Af arets overskud skal sparekassen betale skat. Den beregnede skat udger 4.199 tkr.
Herefter ender resultatet efter skat pa 14.349 tkr. mod sidste ars 16.764 tkr.

Bestyrelsen foreslér en rente af garantkapital pa 641 tkr. svarende til en forrentning pa 3,50 % p.a.
Renten er nedsat med 0,25 %-point i forhold til aret for.

Efter den foresldede rente kan der overferes 13.708 tkr. til egenkapitalen.

Kigger man pé basisindtjeningen, som vi definerer som resultatet for skat korrigeret for kursreguleringer, nedskrivninger,
rente af nedskrivninger, afskrivninger og engangsposter, udger denne 17.543 tkr. mod 19.069 tkr. aret for. Tilsvarende tal for
2023 og 2022 udger hhv. tkr. 19.431 og 16.742.

Ser vi resultatet i forhold til det budgetterede resultat for skat pa 11.371 tkr. mod det realiserede pa 18.548 tkr., sa overstiger
resultatet budgettet med 7.176 tkr. Stigningen skyldes hojere nettorenteindtegter, hgjere gebyrer og provisionsindtzgter
samt sterre kursreguleringer pé vores fondsbeholdning. Ligeledes har vi haft lavere omkostninger og nedskrivninger end
forventet.
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Udvikling i balancen
Den samlede balance udger 881 mio. kr. mod 771 mio. kr. ret for. En stigning pa 14,3 %.

Af vasentlige poster i balancen kan nzvnes, at udlan udger 449 mio. kr. mod 410 mio. kr. aret for, svarende til en stigning
pa 9,6 %. Vaksten betegner vi som tilfredsstillende, idet det svarer til budgettet.

Kigger vi pa fordelingen af udlan og garantier mellem privat og erhverv, sa udger den 78 % til private og 22 % til erhverv.
Sidste ar var fordelingen 79/21.

Obligationer, aktier og tilgodehavende hos kreditinstitutter, som tilsammen udgor vores overskudslikviditet, udger samlet
259 mio. kr. mod 297 mio. kr. ret for. Dette vidner om, at sparekassen stadig har en meget stor likviditetsoverdekning.
LCR-breken, opgjort efter reglerne herom, udger 1.638,9 % mod 614,3 % sidste ar. [ tillaeg til den n@vnte overskudslikvidi-
tet skal lzgges et indestiende i Nationalbanken pa niveau 90 mio. kr. Dette indestdende er ogsd medvirkende arsag til stig-
ningen i LCR-broken.

Indlan er steget fra 536 mio. kr. til 606 mio. kr. med 70 mio. kr. svarende til 13,0 %. Indlansoverskuddet - forskellen mellem
udlan og indlan - udger nu 157 mio. kr. mod 126 mio. kr. sidste ar. Negletallet, udlan i forhold til indlan, udger 69,4 % mod
72,9 % sidste ar. Det er sparekassens overbevisning, at en god balance mellem netop indldn og udlén er afgerende for en god
drift. Derfor noterer vi os faldet, men glader os ogsa over niveauet. Tallet ma ikke blive for lavt, og det vil fortsat vare et
fokusomrade i 2026.

Arets resultat efter skat pa 14.349 tkr. foreslar bestyrelsen henlagt til egenkapitalen heraf foreslas 641 tkr. som rente af ga-
rantkapital jf. bestyrelsens forslag til resultatdisponering. Egenkapitalen udger herefter 186.702 tkr. og er steget med 8,5 %.

Af den samlede egenkapital udger garantkapitalen 18.682 tkr. mod 17.880 tkr. 4ret for. En stigning pa 802 tkr., som vi ogsé
er meget tilfredse med. Det vidner om stadig opbakning til sparekassen. Det er i hgj grad de nye kunder, som ogsé bliver
garanter. Antallet af garanter udger 1.750. Garantkapitalen er saledes fordelt pa mange garanter og med et gennemsnit pé lidt
over 10.500 kr. pr. garant.

Enkelte sparekasser har haft stoppet for indlesning af garantbeviser. I Borbjerg Sparekasse har vi altid haft en sakaldt vente-
listemodel, idet vi indleser garantbeviser i takt med, at andre kunder tegner nye. Ser vi tilbage pa de senere ar, har vi hele
tiden kunnet holde ventelisten pa et acceptabelt niveau og indenfor det, vi altid har stillet garanterne i udsigt. Ved érets slut-
ning var der ingen garanter pa venteliste.

Kapitalforhold og solvens

Sparekassens solvensprocent er opgjort til 35,5. Lovens krav er stadig 8 %. Solvensprocenten ved érets start var 34,4 og er
saledes steget med 1,1 procentpoint.

Nogle kan maske tenke, at det er en haj og nogle for hej solvensprocent. Her skal man vare opmarksom pa, at sparekassen
ogsa vokser, og at vaekst krever egenkapital. Det er derfor vigtigt, at sparekassen hele tiden konsoliderer sig, sa der er rade-
rum til vakst, men ogsa for at vi kan fortsette med at opfylde lovens — i gjeblikket stigende — krav til kapital. For god ordens
skyld skal det naevnes, at sparekassen allerede opfylder alle de kendte kommende krav til kapital. Det giver en dejlig ar-
bejdsro, som kan bruges konstruktivt til vaekst og kundepleje. Sparekassen har opgjort sit individuelle solvensbehov til 11,9
%. Der er saledes en overdekning pa ikke mindre end 23,6 procentpoint far bufferkrav og NEP-tilleg. Borbjerg Sparekasse
har historisk ligget i toppen af skalaen for solide pengeinstitutter, hvilket vi fortsat forventer at ville gare. Dette bygger pa
offentliggjorte arsrapporter og egen benchmarking.

Garantkapitalens andel af den samlede egenkapital udger alene 10,0 %. Sparekassen er saledes serdeles velkonsolideret ogsa
uden at medregne garantkapitalen. Opger vi solvensen uden at medregne garantkapitalen, udger den 31,4 % og er saledes
stadig langt over lovens krav. Det skal dog bemarkes, at selv om vi ikke er afhangige af garantkapitalen, sa ensker vi den
stadig, idet den er med til at give os det nedvendige raderum, saledes vi kan handtere kunder af en vis storrelse.

Med virkning fra 1. januar 2025 tradte ny/endret EU regulering (Capital Requirements Regulation 3) i kraft. Sparekassens
risikovaegtede poster steg bl.a. som felge heraf samlet med netto 20 mio. kr. Heraf steg kreditrisici med 50 mio. kr. hvor den
primare arsag var nye/skarpede risikovaegte serligt relateret til ejendomsfinansiering, men modsatrettet faldt de operatio-
nelle risici med 30 mio. kr.

I de seneste mange 4r har vi set stigende kapitalkrav, f.eks NEP-tilleg, kapitalbevaringsbuffer, kontracyklisk kapitalbuffer
og systemisk buffer for erhvervseksponeringer mod ejendomsselskaber. Det kunne vi godt enske, der var aftagende eller i
det mindste bare var holdt pa et konstant niveau.
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Kapitalprocent 31. december 2025 35,5%
NEP-krav geldende fra 1. januar 2026 16,3%
Kapitalbevaringsbuffer 2,5%
Kontracyklisk kapitalbuffer 2,5%
Systemiske buffer for erhvervseksponeringer mod ejendomsselskaber 0,3%
Krav i alt -21,6%
Overdzkning ‘ 13,9%
Personale

I lobet af 2025 har vi ansat 2 nye medarbejdere.

De nyansatte er Mathias Immersen Hansen pr. 1. januar som sparekasseassistent og Henrik Middelbo Andersen pr. 1. april
som compliance- og risikoansvarlig.

Bekazmpelse af hvidvask og finansiering af terrorisme
Borbjerg Sparekasse arbejder aktivt med bekzmpelse af hvidvask og terrorfinansiering.

Sparekassen er underlagt lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og finansiering af terrorisme, i daglig tale kal-
det hvidvaskloven. Det er vores hensigt at minimere risikoen for, at Borbjerg Sparekasse bliver misbrugt til hvidvask og fi-
nansiering af terrorisme.

For at minimere risikoen for at blive misbrugt til hvidvask og finansiering af terrorisme, foretages der daglige kontroller af
transaktioner og kvartalsvise stikprovekontroller og andre selvstzndige analyser.

Vi arbejder lgbende pa at identificere misteenkelige forhold og underrette Hvidvasksekretariatet om disse, hvis mistanken
ikke umiddelbart kan afkreftes.

Borbjerg Sparekasse tilslutter sig Finans Danmarks Hvidvask Task Forces seks adfzrdsprincipper, der overordnet omfatter:
1. Visatter altid etik for profit

Vi falger loven og lovens dnd

Vi vil geme kigges i kortene )

Vi arbejder malrettet med vores virksomhedskultur

Vi patager os ledelsesansvar og sikrer, at alle medarbejdere tager ansvar i forhold til bekempelse

af hvidvask og terrorfinansiering

6. Visamarbejder konstruktivt med alle interessenter, herunder myndighederne

bl o

De seks adfzrdsprincipper er beskrevet pa sparekassens hjemmeside.
Bekampelse af hvidvask og finansiering af terrorisme

Bestyrelsen har vedtaget politik for risikostyring pa hvidvaskomradet og hvidvaskrisikovurdering samt politik for sund virk-
somhedskultur, der skal sikre og fremme en sund virksomhedskultur med henblik pa at undga overtrdelser af den finan-
sielle lovgivning, eller at sparekassen bliver brugt til hvidvask, terrorfinansiering og anden gkonomisk kriminalitet.

Samarbejdsrelationer

Nér man er et lille pengeinstitut, kan man naturligvis ikke klare alting selv. Dette loser vi ved samarbejde med forskellige
parter. P4 den méde kan vi hele tiden tilbyde vore kunder de nyeste og mest aktuelle produkter og samtidig sikrer de, at Bor-
bjerg Sparekasse kan tilbyde de samme produkter, som ellers kun er forbeholdt kunder i de starste pengeinstitutter. Det er
vigtigt for sparekassen, at vores samarbejdspartnere er kompetente og hele tiden leverer relevante og konkurrencedygtige
produkter. Specielt er det vard at nevne, at Totalkredit - hvert 4r - tilbagebetaler kundekroner og nu med 2.500 kr. pr. lant
million. Dette bringer Totalkredit i top som det billigste realkreditinstitut pa de vigtigste udlansformer. Et lignende tiltag er
sket hos DLR i form af loyalitetsrabat.

I slutningen af oktober har sparekassen opsagt samarbejdet med Finans-Support A/S og i stedet indgaet aftale med NBS A/S
(Netcompany Banking Service A/S - tidl. SDC A/S) om overtagelse af en stor del af opgaverne. Samarbejdet med Finans-
Support A/S opherer — jf. kontrakten - fuldt ud senest 30/6-2026. Udfasningen er dog allerede igangsat, og bl.a. arsregnska-
bet for 2025 udarbejdes af NBS A/S. Arsagen til opsigelsen er at sparekassen i leengere tid ikke har folt at samarbejdet og de
leverede ydelsers kvalitet har veret tilfredsstillende. I forste halvdel af 2026 vil vi fa afklaret, hvordan de resterende opgaver
lgses.
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Sparekassen har samarbejde med folgende:

e  Totalkredit - som det foretrukne realkreditselskab pa privatboligmarkedet

e DLR Kredit - som det foretrukne realkreditselskab pa erhvervsejendomme

e  Sparinvest - som den foretrukne investeringsforening og administrator af egenbeholdning pa obligationer

e  BankInvest - som alternativ til Sparinvest pa investeringsomradet

e  AP-Pension og Narpension - pd personforsikringer

e  Privatsikring - pa skadesforsikringer og henvisningsaftale omkring erhvervsforsikringer

e  Alm. Brand - med henvisning af landbrugskunder og nedlagte landbrug

e  Sparekassen Danmark - samarbejde om fondshandel

e  Sparekassen Kronjylland - som korrespondentbank

e  SaxoBank - omkring handel med kundefonds

o NBS A/S (tidl. SDC A/S) som datacentral og fra november 2025 ogsa til assistance med regnskabsudferdigelse,
indberetninger og dataudtrzk

e  Finans-Support A/S - regnskabsudfzrdigelse, it-assistance samt hjlp til udferdigelse og vedligeholdelse af in-
strukser og forretningsgange, assistance til compliance- og risikostyring samt whistleblowerordning. Dette samar-
bejde er opsagt til ophor senest pr. 30/6-2026

Forventet udvikling i 2026

Det er vores overbevisning, at opbakningen til sparekassen varer ved og som folge deraf, forventer vi stigende aktivitet og
udlansniveau. Dog oplever vi pget konkurrence pé rentesatser, hvilket vi forventer vil betyde en relativ nedgang i nettorente-
indtagterne i forhold til niveauet i 2025 og for. Nogle forudser yderligere rentefald, og det vil legge yderligere pres pa vores
renteindtegter, herunder ogsa afkast af vores overskudslikviditet.

Dertil forventer vi ogsé stigende omkostninger — bl.a. som folge af de fomavnte nyansttelser og maske flere ansattelser pa
vej som folge af generel vakst og bl.a. som folge af stadig stigende tidsforbrug til administrative byrder samt forebyggelse af
digital svindel.

En anden vasentlig udgiftspost i sektoren er udgifter til nedskrivninger pa kunder som folge af risiko for tab pa udlén og
garantier. Det er naturligvis svart at ansla et beleb, men det er vores klare opfattelse, at det bliver et overkommeligt belab,
og det kan pa ingen méde true vores selvstendighed. Dette begrundes i hgj grad med, at vi hele tiden har fort en fomuftig
kreditpolitik og gjort vores handverk ordentligt.

Resultat for skat forventes at ligge i intervallet fra 10 til 15 mio. kr.

Overskuddet af den egentlige sparekassedrift (resultat for kursreguleringer, nedskrivninger, rente af nedskrivninger, afskriv-
ninger og engangsposter) forventes herefter at ligge i intervallet fra 11 til 16 mio. kr.

Idet vi har en klar mélsetning om fortsat selvstendighed, budgetterer vi med en udlansstigning pa ca. 9 % og en stigning i
indlan pa omkring 6,5 %. Stigningeme er budgetteret pa baggrund af forventning om fortsat tilgang af nye kunder.

De senere ar har vaeret praeget af en del fusioner blandt mindre og mellemstore pengeinstitutter. Lad os sla fast, og gentage,
at det er Borbjerg Sparekasses strategi at forblive selvstendig til gavn for lokalomradet og vores kunder. Dette er kun muligt,
hvis den store lokale opbakning fortsatter. Derfor bestraber vi os hele tiden pa at tilbyde konkurrencedygtige produkter og
priser samt yde en god service.

Borbjerg Sparekasse
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Whistleblower

Sparekassens medarbejdere skal have mulighed for, pa en hensigtsmassig made, og i fortrolighed, at kunne indrapportere
overtredelser eller potenticlle overtraedelser af den finansielle regulering. Til formalet er etableret en sakaldt Whistleblower-
ordning, der er uafh@ngig forankret. Der har hverken i 2025 eller tidligere vaeret foretaget indberetninger hertil.

Usadvanlige forhold
Der har i 2025 ikke veret usadvanlige forhold, der har pavirket indregningen og malingen af resultat og balanceposter m.v.
Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning

Fra balancedagen og frem til afleggelse af regnskabet for 2025 er der ikke indtradt forhold, som @ndrer vurderingen af ars-
rapporten. ' :

Videnressourcer

Sparekassens fremtidige udvikling er athengig af, at sparekassen ogsa fremover kan tiltrzkke den nedvendige kvalificerede
arbejdskraft til varetagelse af vor hovedaktivitet. Dette har endnu ikke voldt problemer.

Sarlige risici
Borbjerg Sparekasses risici vedrerer vasentligst kreditrisici og markedsrisici.

Sparekassens risikostyring sker i overensstemmelse med de politikker, rammer og instrukser, som er fastlagt af sparekassens
bestyrelse.

Sparekassens kreditpolitik fastlegger overordnet rammerne for udlan og sikkerhedsstillelser, herunder risikostyring. Spare-
kassen folger lobende alle signifikante udlén pa individuel basis og svrige udlan via opstiede indikationer for kreditforrin-
gelse, der kan give problemer med eksponeringen,

Sparekassens markedsrisiko bestar af risici vedrerende renter, valuta, aktier og likviditet.

Rammerne for markedsmassige risici, samt risici der opstér i forlengelse af 2ndringer i renter og kurser pa verdipapirer,
overvéges lebende, og der afrapporteres til bestyrelsen pa hvert ordinzrt bestyrelsesmade.

Som led i kapitaldekningsreglerne skal sparekassen opfylde en rekke oplysningskrav om sparekassens risici. Hidtil er en
serskilt udarbejdet Sgjle III rapport offentliggjort pa sparekassens hjemmeside, men fremadrettet, og i ar for farste gang,
skal rapporten i stedet indsendes til EBA (European Banking Authority) via en datahub.

Usikkerhed ved indregning og miling

Der anvendes i et vist omfang sken ved opgerelsen af individuelle og modelberegnede nedskrivninger pa udlin og garantier
samt ved vaerdianszttelsen af unoterede vaerdipapirer. Det er vores vurdering, at usikkerhedeme ikke er vasentlige i forhold
til arsregnskabets retvisende billede.

Vederlag til ledelsen

For at tiltrkke og fastholde sparekassens ledelsesmazssige kompetencer er direktionens og ledende medarbejderes aflenning
fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, vardiskabelse og vilkar i sammenlignelige virksomheder.

Sparekassens ledelse har udarbejdet en lenpolitik og -praksis for aflenning af ledelsen og andre ansatte med indflydelse pé
sparekassens risikoprofil. Oplysninger om individuelle vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen er tilgengelige
pa sparekassens hjemmeside.

Der kan suppleres med, at der ikke findes provisionsaflenning eller incitamentsprogrammer i sparekassen.
CO2-aftryk
CO2-aftrykket fra investeringsprodukter i rapporteringsaret 2025:

Forum for Beredygtig Finans lancerede i december 2019 en rzkke anbefalinger til, hvordan vi i den finansielle sektor kan
medvirke til at accelerere den baredygtige omstilling. I den forbindelse oplyser vi hermed, hvor vi star i dag i forhold til den
del af vores investeringsprodukter, som er mulig at opgere CO2-aftrykket pa.

For vores vedkommende er det de samlede puljeinvesteringer, vi opger tallene pa, og de er som folger:

Borbjerg S parekasse
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Markedsvaerdi: 119.333 tkr. mod 56.132 tkr. i 2024, 38.078 tkr. 2023, 30.315 tkr. i 2022 og 21.782 tkr. i 2021.
CO2 ton: 316,50 1 2025 mod 361,41 12024, 282,19 12023, 216,84 12022 og 218,59 1 2021.
Det svarer til 2,65 relativ CO2 ton/million investeret kapital mod 6,43 12024, 7,41 12023, 7,15 12022 og 10,04 i 2021.

Det er vores forventning, at datakvaliteten for udledningsdata forbedres i de kommende ar. Dette vil kunne bidrage til spare-
kassens lobende proces med at reducere CO2-udledningen fra investeringer.

Udviklingen indenfor ESG gar meget hurtig, hvorfor sparekassen har valgt at have sget fokus herpa i de kommende &r, og
man har da ogsé i nogen grad igangsat initiativer, som opsamler data, som sa senere kan bruges til rapportering. Dette er
f.eks. CO2 udledning fra vores laneportefolje.

Processen foregar i samarbejde med vores samarbejdspartnere pa disse omrader, herunder kreditforeninger og investerings-
foreninger. Som et lille lokalt pengeinstitut kan vi ikke vaere frontleber i pengeinstitutsektoren, men vi vil fuldt ud bakke op
om og yde vores bidrag i forhold til de tiltag, der iverksattes pa sektomiveau.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet anvender den sékaldte tilsynsdiamant, der angiver fire pejlemarker for pengeinstitutvirksomhed med forhgjet
risiko. Sparekassen overholder alle fire pejlemaerker:

Grenseverdier Finanstilsynet Borbjerg Sparekasse
Summen af store eksponeringer Maks. 175 % af kapitalgrundlag 67,7 %
Udlansvakst Maks. 20 % om aret 9,6 %
Ejendomseksponering Maks. 25 % af de samlede udlan 8,4 %
Likviditetspejlemarke Min. 100 % 1.693 %

Borbjerg Sparekasse
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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2025 for Borbjerg Sparekasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med sparekassens vedtzgter og lovgivningens krav, herunder lov om finansiel
virksomhed og bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 og af resultatet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i sparekassens aktiviteter og
okonomiske forhold samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som sparekassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstllyjtll representantskabets godkendelse.

Borbj den 6. marts 2026
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til reprasentantskabet i Borbjerg Sparekasse
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.
Hvad har vi revideret

Borbjerg Sparekasses arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 omfatter resultat- og totalindkomstopge-
relse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revi-
sors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Uafhengighed

Vi er uathengige af sparekassen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) geldende ved revision af regnskaber for virksomheder af inte-
resse for offentligheden, og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i overensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forord-
ning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Viblev forste gang valgt som revisor for Borbjerg Sparekasse den 29. februar 2024 for regnskabsaret 2024. Vi er genvalgt
arligt ved representantskabsbeslutning i en samlet sammenhzngende opgaveperiode pa to ar frem til og med regnskabsaret
2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for 2025. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af
vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen serskilt konklusion om disse forhold.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revi-
sionen

Centralt forhold ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, der er
indregnet i resultatopgorelsen i 2025 og i balancen 31.
december 2025.

Nedskrivninger pa udlén

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af ned-

skrivninger.
Vi udferte risikovurderingshandlinger med henblik pa at

Nedskrivninger pé udlan er ledelsens bedste sken over de
forventede tab pa udlan pr. balancedagen. Der henvises
til den detaljerede beskrivelse af anvendt regnskabsprak-
sis i note 22.

Som folge af den geopolitiske og makrogkonomiske situ-
ation med risiko for pkonomisk afmatning har ledelsen
indregnet et betydeligt tillaeg til nedskrivningerne pa

opna en forstaelse af it-systemer, forretningsgange og re-
levante kontroller vedrerende opgerelse af nedskrivnin-
ger pa udlan. For kontrollerne vurderede vi, om de var
designet og implementeret til effektivt at adressere risi-
koen for vesentlig fejlinformation. For udvalgte kontrol-
ler, som vi planlagde at basere os p4, testede vi, om de
var udfort pa konsistent basis.
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udlan i form af et regnskabsmassigt sken ("ledelsesmaes-
sigt sken"). Konsekvenserne af den geopolitiske og
makrogkonomiske situation for sparekassens kunder er i
vasentligt omfang uafklarede, hvorfor der er en forgget
skonsmaessig usikkerhed om opgerelsen af nedskriv-
ningsbehovet.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomréade, fordi
det regnskabsmassige sken i sin natur er komplekst og
pavirket af subjektivitet og dermed forbundet med hg;j
grad af skensmaessig usikkerhed.

Folgende omrader er centrale for opgerelse af nedskriv-
ninger pa udlan:

« Fastlzggelse af kreditklassifikation.

* De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, her-
under ledelsens fastleggelse af modelvariable tilpasset
sparekassens udlansportefolje.

« Sparekassens forretningsgange for at sikre fuldstaendig-
heden i registrering af udlan, der er kreditforringede (sta-
die 3) eller med betydelig stigning i kreditrisikoen (stadie
2), herunder svage stadie 2 udlan.

» Vasentligste forudsatninger og sken anvendt af ledel-
sen i nedskrivningsberegningerne, herunder principper
for vurdering af forskellige udfald af kundens skonomi-
ske situation (scenarier) samt for vurdering af sikker-
hedsvardier pa bl.a. ejendomme, som indgar i nedskriv-
ningsberegningerne.

* Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr. balan-
cedagen som folge af mulige @ndringer af forhold, som
ikke indgér i de modelberegnede eller individuelt vurde-
rede nedskrivninger (ledelsesmassigt skon), herunder
iser konsekvenserne af den geopolitiske og makrogkono-
miske situation for sparekassens kunder.

Der henvises til regnskabets note 7, note 10, note 17,
note 18, note 20 og note 22 hvor forhold, der kan pévirke
nedskrivninger pa udlan er beskrevet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vi vurderede den anvendte nedskrivningsmodel udarbej-
det af datacentralen Netcompany Banking Services og
brugen heraf, herunder arbejdsfordelingen mellem data-
centralen og sparekassen.

Vi vurderede og testede sparekassens opgerelse af mo-
delbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder vur-
derede vi ledelsens fastleggelse og tilpasning af model-
variable til egne forhold.

Vi gennemgik og vurderede sparekassens validering af
de metoder, som anvendes for opgerelse af forventede
kredittab, samt de tilrettelagte forretningsgange og in-
terne kontroller, der er etableret for at sikre, at kreditfor-
ringede udlén i stadie 3 og svage stadie 2 udlan identifi-
ceres og registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af sparekassen anvendte prin-
cipper for fastlzggelse af nedskrivningsscenarier samt
for méling af sikkerhedsverdier pa bl.a. ejendomme, der
indgr i nedskrivningsberegninger pa kreditforringede
udlan og udlan med betydelige svaghedstegn (svage sta-
die 2 udlan). )

For en stikpreve af kreditforringede udlan i stadie 3 og
svage stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsberegnin-
gerne og anvendte data til underliggende dokumentation.

For en stikprove af evrige udlan foretog vi vores egen
vurdering af stadie og kreditklassifikation. Dette omfat-
tede en stikprove malrettet storre udlan samt udlan med
generelt foregede risici.

Vi gennemgik og udfordrede de vasentlige forudsatnin-
ger, som ligger til grund for det ledelsesmassige skon
over forventede kredittab, der ikke indgar i de modelbe-
regnede eller individuelt vurderede nedskrivninger ud fra
vores kendskab til portefoljen, branchen og de aktuelle
konjunkturer. Vi havde herunder serlig fokus pa spare-
kassens opgerelse af de ledelsesmassige sken til afdak-
ning af forventede kredittab som felge af den geopoliti-
ske og makrogkonomiske situation.

Vi vurderede, om de forhold, der kan pavirke nedskriv-
ninger pa udlan, var passende oplyst.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-

hed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden

made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til lov om finansiel

virksomhed.
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Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde
et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sparekassens evne til at fortstte driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sparekassen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et haijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugeme traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvi-

gelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

* Opnir vi forstdelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sparekassens interne kon-
trol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om sparekassens evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at sparekassen ikke
lzngere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den overste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uathengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tenkes at pavirke vores uathengighed, og hvor
dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den pverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betyde-
lige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggores.

Heming, den 6, marts 2026
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Resultat- og totalindkomstopgarelse

Belpb i 1.000 kr. 2025 2024
Note
2 Renteindtegter 33.750 33.436
3 Renteudgifter -4.021 -4.352
Nettorenteindtegter 29.729 29.084
Udbytte af aktier mv. 1.521 1.245
4 Gebyrer og provisionsindtagter 13.273 12.609
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -94 =74
Netto rente- og gebyrindtaegter 44.428 42.863
5 Kursreguleringer 1.950 3.757
Andre driftsindtegter 43 0
6 Udgifter til personale og administration -27.144 -23.965
13+14  Af- og nedskrivninger pi immaterielle og materielle aktiver -177 -338
Andre driftsudgifter -1 -7
7 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -552 -51
Resultat for skat 18.548 22.259
8 Skat -4.199 -5.495
Arets resultat 14.349 16.764
Totalindkomstopgsrelse

Arets resultat 14.349 16.764
Arets totalindkomst 14.349 16.764

Forslag til resultatdisponering
Renter af garantkapital 641 649
Overfort til egenkapital 13.708 16.115
Lalt 14.349 16.764

Borbjerg Sparekasse
16



Balance

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Note
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 91.356 2.089
9 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 92.306 116.091
10 Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris 449325 409.833
11 Obligationer til dagsvardi 137.806 151.456
11 Aktier mv. 28.723 29.404
12 Aktiver tilknyttet puljeordninger 70.941 50.993
Grunde og bygninger i alt 3.085 3.213
13 Domicilejendomme 3.085 3.213
14 @vrige materielle aktiver 38 87
Aktuelle skatteaktiver 1.369 708
15 Udskudte skatteaktiver 554 498
Andre aktiver 4.959 5.498
Periodeafgrensningsposter 698 1.214
Aktiver i alt 881.160 771.083
Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Note
Passiver
Geld til kreditinstitutter og centralbanker 2 0
16 Indlén og anden gald 605.856 536.312
12 Indlan i puljeordninger 70.941 50.993
Andre passiver 17.383 11.443
Periodeafgrensningsposter 132 121
Gald i alt 694.314 598.869
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til tab péa garantier 144 183
Hensatte forpligtelser i alt 144 183
Garantkapital 18.682 17.880
Overfort overskud eller underskud 167.379 153.502
Rente af garantkapital 641 649
Egenkapital i alt 186.702 172.031
Passiver i alt 881.160 771.083
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Egenkapitalopgorelse

Belob i 1.000 kr. Garantkapital Overfort Rente af I alt
resultat kapital

Egenkapital 1. januar 2024 17.072 137.224 627 154.923
Garantkapital indbetalt (netto) 808 0 0 808
Udbetalt rente garantkapital 0 0 -627 -627
Skattevaerdi af rente af garantkapital 0 163 0 163
Foreslaet rente af garantkapital 0 -649 649 0
Periodens resultat 0 16.764 0 16.764
Egenkapital 31. december 2024 17.880 153.502 649 172.031
Garantkapital indbetalt (netto) 802 0 0 802
Udbetalt rente garantkapital 0 0 -649 -649
Skattevaerdi af rente af garantkapital 0 169 0 169
Foreslaet rente af garantkapital 0 -641 641 0
Periodens resultat 0 14.349 0 14.349
Egenkapital 31. december 2025 18.682 167.379 641 186.702
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Noter kapitalopgerelse

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Kapitalsammensatning:

Egenkapital 186.702 172.031
Egentlig kernekapital for fradrag 186.702 172.031
Foresléaet rente af garantkapital -641 -649
Egentlig kernekapital - instrumenter i den finansielle sektor -7.978 -7.329
Utilstreekkelig deekning af misligeholdte eksponeringer -2.741 -693
Forsigtig vaerdiansattelse -167 -182
Egentlig kernekapital efter fradrag 175.175 163.177
Kernekapital efter fradrag 175.175 163.177
Kapitalgrundlag efter fradrag 175.175 163.177
Samlet risikoeksponering:

Kreditrisiko 400.993 362.001
Markedsrisiko 43.087 41.365
Operationel risiko 49.133 71.562
Samlet risikoeksponering i alt 493.213 474.928
Negletal solvens

Egentlig kernekapitalprocent 35,5% 34,4%
Kernekapitalprocent 35,5% 34,4%
Kapitalprocent (solvensprocent) 35,5% 34,4%
Kapitalkrav:

NEP-krav 77.434 82.637
Kapitalbevaringsbuffer 12.330 11.873
Kontracyklisk kapitalbuffer 12.330 11.873
Systemisk buffer for erhvervseksponeringer mod ejendomsselskaber 1.513 1.330
Samlet kapitalkrav 103.607 107.714
Kapitaloverdzkning 71.568 55.463
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Noter hoved- og negletal

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelse (1.000 kr.)
Netto rente- og gebyrindtagter 44428 42.864 39.127 34114 29.889
Kursreguleringer 1.950 3.757 6.472 -7.443 2.807
Udgifter til personale og administration -27.144 -23.965 -20.565 -18.929 -16.509
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. -552 =51 =75 5.488 322
Skat -4.199 -5.495 -5.733 -2.493 -3.235
Arets resultat 14.349 16.764 18.813 10.378 9.620
Balance (1.000 kr.)
Udlan og tilgodehavender 449.325 409.833 359.794 305.635 283.429
Egenkapital 186.702 172.031 154.923 135.970 124.938
Aktiver i alt 881.160 771.083 676.835 627.113 566.583
Nogletal
Kapitalprocent (%) 35,5 344 32,9 31,3 279
Kemekapitalprocent (%) 35,5 344 32,9 31,3 27,9
Egenkapitalforrentning for skat (%) 10,3 13,6 16,9 9,9 10,7
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 8,0 10,3 12,9 8,0 8.0
Indtjening pr. omkostningskrone (kr.) 1,7 1.9 22 1,9 1,7
Renterisiko (%) 1,8 1,6 2,2 2,1 2,4
Valutaposition (%) 0,1 0,1 0,0 0,2 0,2
Valutarisiko (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til indlan (%) 69,4 72,9 74,2 67,0 71,1
Udlan i forhold til egenkapital (gange) 24 2,4 23 22 23
Arets udlansvekst (%) 9,6 13,9 17,7 7.8 6,9
Likviditet opgjort efter LCR (%) 1.638,9 6143 707,6 645,0 387,6
Likviditet opgjort efter NSFR (%) 154,3 1594 145,0 135,8 132,5
Sum 20 sterste eksp. ift. kap.grundlag (%) 67,7 63,1 65,0 70,1 91,3
Arets nedskrivningsprocent (%) 0,1 0,0 0,0 -1,3 -0,1
Afkastningsgrad 1,6 2.2 2,8 1,7 L7
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Noter til resultat- og totalindkomstopgerelse

2. Renteindtaegter

Belob i 1.000 k. 2025 2024
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.709 2.035
Udlan og andre tilgodehavender 29.731 28.697
Obligationer 2.281 2.704
Ovrige renteindtagter 29 0
Renteindteegter i alt 33.750 33.436
3. Renteudgifter

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Kreditinstitutter og centralbanker -3 -7
Indlan og anden gald -3.964 -4.276
Ovrige renteudgifter -54 -69
Renteudgifter i alt -4.021 -4.352
4. Gebyrer og provisionsindtagter

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Verdipapirhandel og depoter 771 823
Betalingsformidling 480 458
Lanesagsgebyrer 3.005 2.824
Garantiprovision 602 635
Ovrige gebyrer og provisioner 8.415 7.870
Gebyrer og provisionsindtagter i alt 13.273 12.609
5. Kursreguleringer

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Obligationer 623 2.809
Aktier mv. 1.264 855
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.926 5.134
Indlan i puljeordninger -1.926 -5.134
Valuta 64 93
Kursreguleringer i alt 1.950 3.757
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6. Udgifter til personale og administration

Belob i 1.000 fr. 2025 2024
Personaleudgifter

Lon (her er alene tale om faste lendele) 12.017 10.609
Pension 1.196 969
Udgifter til social sikring og afgift m.v. 2.157 1.710
Personaleudgifter i alt 15.370 13.288
Ovrige administrationsudgifter 11.774 10.677
Udgifter til personale og administration i alt 27.144 23.965
Heraf udger lenninger og vederlag til bestyrelse 402 392

Iht. til regnskabsbekendtgerelsens §132 stk. 4 er oplysninger om individuelle vederlag til de seks medlemmer af bestyrel-
sen og et direktionsmedlem tilgaengelige pa sparekassens hjemmeside. Oplysningeme offentliggares samtidig med of-
fentliggerelse af arsrapporten.

Borbjerg Sparekasse har ikke, udover ovenstaende lon og pensionsforhold, forpligtelser for nuvaerende og/eller forhen-

varende medlemmer af bestyrelse, direktion og sarlige risikotagere.

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 17,5 14,9

Revisionshonorar, PwC

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Honorar for lovpligtig revision af drsregnskabet 221 242
Honorar for andre erkleringsopgaver med sikkerhed 39 38
Honorar for andre ydelser 13 13
Samlet honorar til den reprzasentantskabsvalgte revisionsvirksomhed, der 273 293

udferer den lovpligtige revision incl. moms

Honorar for andre erklzringsopgaver med sikkerhed vedrerer lovpligtige erkleringer til offentlige myndigheder. Andre
ydelser vedrerer honorar for verifikation af drets overskud til brug for indregning i den egentlige kerekapital. Sammen-
ligningstal for 2024 er ndret ift. arsrapporten for 2024, idet honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet der var op-
lyst til 213 tkr. og det samlede honorar til PwC var oplyst til 264 tkr.
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7. Nedskrivninger p4 udlin og tilgodehavender m.v.

belob i 1.000 kr. 2025 2024
Nedskrivninger henholdsvis vardiregulering i arets lob 1.903 1.120
Tilbageforsel af henszttelser foretaget i tidligere ar -39 28
Arets nedskrivninger og henszttelser 1.864 1.148
Nedskrivninger i arets lgb, netto 1.864 1.148
Endelig tab (afskrevet) ikke tidl. individuelt nedskrevet 31 27
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer -17 0
Renter af nedskrevne fordringer -1.326 -1.124
Arets nedskrivning pd udln og tilgodehavender m.v. 552 51
Arets nedskrivningsprocent 0,1 0,0
Akkumuleret nedskrivningsprocent 3,7 3,6
8. Skat

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Skat af arets skattepligtige indkomst 4.086 5.427
Efterregulering tidligere ars skat 0 0
Andring i udskudt skat -56 -95
Skat af rente til garantkapital posteret direkte pa egenkapitalen 169 163
Skat i alt i resultatopgerelsen 4.199 5.495
Beregning af effektiv skatteprocent

Selskabsskatteprocent i Danmark 26,0 26,0
Permanente afvigelser -43 -2,0
Effektiv skatteprocent 21,7 24,0

Den effektive skattesats er pavirket af sarskat pa finanssektoren, der betyder en beskatning af finansielle virksomheder

P& 26,0 % fra 2024.
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Noter til balancen

9. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 92.306 116.091
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 92.306 116.091
Lebetidsfordeling efter restlsbetid
Anfordring 92.306 116.091
Til og med 3 maneder 0 0
Over 1 ar og til og med 5 ar 0 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 92.306 116.091
10. Udlin og tilgodehavender til amortiseret kostpris
Udléan og tilgodehavender for nedskrivninger 469.952 428.309
Nedskrivninger ultimo -20.627 -18.476
Udlan og tilgodehavender i alt 449325 409.833
Belob i 1.000 kr-. 2025 2024
Udlén og tilgodehavender fordelt efter restlgbetid
Anfordring 15.604 23.076
Til og med 3 maneder 40.571 35.211
Over 3 maneder og til og med 1 &r 151.917 131.828
Over 1 &r og til og med 5 ar 131.606 114.281
~ Over5ar 109.628 105.437
Udlan og tilgodehavender i alt 449.325 409.833
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10. Udldn og tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)

2025
Udlén og tilgodehavender:
Belob i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Nedskrivninger, primo 1.030 4.010 13.436 18.476
Arets nedskrivninger, netto 739 498 915 2.152
Overfort fra stadie 1 -141 141 0
Overfort fra stadie 2 1.026 -1.026 0
Overfort fra stadie 3 136 -136 0
Nedskrivninger, ultimo 2.654 3.759 14.215 20.628
Heraf ledelsesmassige sken 1.039 2.111 0 3.150
Garantier, uudnyttede kreditrammer og linetilsagn:
Belob i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Henseattelser, primo 46 109 28 183
Arets henszttelser 23 -35 -28 -40
Overfort fra stadie 1 0
Overfort fra stadie 2 6 -6 0
Overfort fra stadie 3 0
Henszettelser, ultimo 75 68 0 143
Tilgodehavender hos kreditinstitutter:
Belob i 1.000 kr-. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Nedskrivninger, primo 294 0 0 294
Arets nedskrivninger, netto -249 0 0 -249
Nedskrivninger, ultimo 45 0 0 45
Nedskrivnings- og henszettelsessaldo i alt ultimo 20.816
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10. Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)

2024

Udlan og tilgodehavender:
Belob i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Nedskrivninger, primo 1.215 2.458 13.798 17.471
Arets nedskrivninger, netto -316 1.512 -191 1.005
Overfort fra stadie 1 =340 211 129 0
Overfort fra stadie 2 309 -311 2 0
Overfort fra stadie 3 162 140 -302 0
Nedskrivninger, ultimo 1.030 4.010 13.436 18.476
Heraf ledelsesmassige skon 0 1.550 550 2.100
Garantier, uudnyttede kreditrammer og linetilsagn:
Belob i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Henseattelser, primo 53 30 72 155
Arets henszttelser -5 79 -46 28
Overfort fra stadie 1 -6 4 0
Overfort fra stadie 2 4 -4 0
Hensattelser, ultimo 46 109 28 183
Tilgodehavender hos kreditinstitutter:
Belob i 1.000 kr- Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Nedskrivninger, primo 179 0 0 179
Arets nedskrivninger, netto 115 0 0 115
Nedskrivninger, ultimo 294 0 0 294
Nedskrivnings- og henszettelsessaldo i alt ultimo 18.953
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10. Udlin og tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)

Udlin til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, linetilsagn og garantier fordelt efter brancher og sta-
dier i IFRS 9 (opgjort for nedskrivninger/henszttelser)

2025
Belob i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Eksponeringer, der er:
Kreditforringede 0 0 27.025 27.025
Med vesentlige svaghedstegn 1.965 6.682 0 8.647
Med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn 348.940 99.739 357 449.035
Med normal bonitet el. utvivisomt god bonitet 153.856 26.294 0 180.150
I alt 504.761 132.715 27.381 664.857
2024
Belob i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Eksponeringer, der er:
Kreditforringede 0 0 26.857 26.857
Med vasentlige svaghedstegn 762 6.706 0 7.468
Med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn 264.080 104.865 0 368.945
Med normal bonitet el. utvivlsomt god bonitet 153.547 40.390 0 193.937
Ialt 418.388 151.961 26.857 597.206
Borbjerg Sparekasse

27



10. Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)

Udlin til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, linetilsagn og garantier fordelt efter brancher og sta-
dier i IFRS 9 (opgjort for nedskrivninger/henszttelser)

2025
Belob i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 21.606 931 5.839 28.376
Industri og rastofudvinding 10.682 200 0 10.882
Energiforsyning 58 0 0 58
Bygge og anleg 15.900 8.693 0 24592
Handel 6.983 1.312 2.848 11.143
Transport, hoteller og restauranter 3.892 4.583 5.625 14.100
Information og kommunikation 25 216 0 241
Finansiering og forsikring 7.822 8.437 288 16.547
Fast ejendom 31.040 21.948 0 52.988
@vrige erhverv 6.945 2474 4.905 14.324
Erhverv i alt 104.953 48.794 19.505 173.252
Private 399.808 83.921 7.877 491.605
I alt 504.761 132.715 27.381 664.857
2024
Belob i 1.000 k. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 21.775 3.201 4.520 29.496
Industri og rastofudvinding ‘ 6.834 2.031 0 8.865
Energiforsyning 91 0 0 91
Bygge og anleg 8.000 14.273 0 22273
Handel 5.865 4.471 3.417 13.753
Transport, hoteller og restauranter 2.502 4.734 4.688 11.924
Information og kommunikation 102 0 17 119
Finansiering og forsikring 9.840 837 288 10.965
Fast ejendom 19.675 15.247 0 34922
Ovrige erhverv 4713 7.611 5.115 17.439
Erhverv i alt 79.397 52.405 18.045 149.847
Private 338.991 99.556 8.812 447.359
I alt 418.388 151.961 26.857 597.206
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11. Obligationer til dagsveerdi samt aktier m.v.

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Vardipapirer

Obligationer til dagsveaerdi 137.806 151.456
Aktier m.v. 28.723 29.404
Vardipapirer i alt 166.529 180.859
Der kan klassificeres siledes

Verdipapirer med handel for gje 140.227 154.196
Anlegspapirer 26.302 26.664
Sektoraktier der miles til dagsvardi pa basis af ikke-observerbare input (niveau 3)

Regnskabsmassig vardi, primo 2.661 2414
Kursregulering 240 247
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 2.901 2.661
12. Puljer

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Aktiver

Investeringsforeningsandele 70.941 50.993
Aktiver i alt 70.941 50.993
Passiver

Samlet indlan 70.941 50.993
Passiver i alt 70.941 50.993
13. Grunde og bygninger

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Domicilejendomme

Omvurderet vaerdi, primo 3.213 3.341
Atrets afskrivninger -128 -128
Omvurderet vaerdi, ultimo 3.085 3.213
Grunde og bygninger i alt 3.085 3.213

Ved vurderingen af verdien er anvendt et afkastkrav pa 9,5 %. Der har ikke medvirket ekstern vurderingsmand ved ver-

diansattelsen.
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14. @vrige materielle anlzegsaktiver

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Driftsmidler

Kostpris, primo 2.013 1.967
Tilgang i arets lob 0 46
Kostpris, ultimo 2.013 2.013
Ned- og afskrivninger primo -1.926 -1.715
Arets afskrivninger -48 2211
Ned- og afskrivninger ultimo -1.974 -1.926
Bogfort vaerdi ultimo 39 87
15. Udskudte skatteaktiver

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Aktiveret, primo 498 403
Arets aktivering 56 95
Udskudte skatteaktiver, ultimo 554 498
Udskudte skatteaktiver fordeler sig pa folgende:

Udlén 492 424
Driftsmidler 62 74
Udskudte skatteaktiver i alt 554 498
16. Indlin og anden geld

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Indlin og anden geeld fordelt pd

Anfordring 532.412 466.392
Med opsigelsesvafsel 30.608 24995
Searlige indlansformer 42.836 44925
Indlin og anden geeld i alt 605.856 536.312
Indlin og anden gzeld fordelt restlobetider

Anfordring 533.047 467.077
Til og med 3 maneder 793 851
Over 3 méneder til og med 1 ar 31.557 26.189
Over 1 ar og til og med 5 &r 7.513 7.157
Over 5 ar 32.946 35.039
Indlan og anden geeld i alt 605.856 536.312
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Noter til avrige oplysninger

17. Generelt avrige oplysninger
Finansielle risici
Sparekassens virksomhed medforer, at sparekassen er eksponeret overfor forskellige risikotyper:

- Kreditrisici

- Markedsrisici

- Likviditetsrisici

- Operationel risici

Formélet med sparekassens politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opsta som falge af bl.a. uforudsigelig
udvikling pa de finansielle markeder.

Kreditrisikoen er risikoen for tab som folge af, at kunden helt eller delvis misligholder sine betalingsforpligtelser over for
sparekassen.

Markedsrisikoen er risikoen for, at markedsvardien af sparekassens aktiver og forpligtelser 2ndres som folge af forandrin-
ger i markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at sparekassens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres under sparekassens likviditets-
beredskab.

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten direkte eller indirekte opstér skonomiske tab som folge af fejl i interne
processer og systemer, menneskelige fejl eller som folge af eksterne handelser.

Det er sparekassens overordnede politik, at sparekassen kun patager sig risici, som er i overensstemmelse med de forret-
ningsmassige principper, som sparekassen drives efter, og som sparekassen har de kompetencemassige ressourcer til styring
af.

Sparekassen udvikler Igbende sine varktgjer til identifikation og styring af de risici, som dagligt pavirker sparekassen. Be-
styrelsen fastlegger de overordnede rammer for risiko- og kapitalstyring og modtager lobende rapportering om udviklingen.
Den daglige styring foretages af direktionen, der kan uddelegere denne til medarbejderne.

Kreditrisici

Det er sparekassens politik, at kreditgivning skal vare baseret pa indsigt i kundernes skonomiske forhold, og kundemes evne
og vilje til at opfylde de patagne forpligtelser er styrende for sparekassens kreditgivning.

Sparekassens kreditrisiko er spredt pa en lang rekke mindre eksponeringer. Det tilstreebes, at enkelteksponeringer kun kort-
varigt overstiger 7,5 % af sparekassens egenkapital.

I forbindelse med kreditgivning tilstrebes, at sparekassen har passende sikkerhedsmassige afdakning af risikoen pa ekspo-
neringen.

Ved kreditgivning til private er de vigtigste sikkerhedstyper:

- fastejendom,
- veardipapirer,

- forsikringer og
- biler

Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigste sikkerhedstyper:

- fastejendom,

- vardipapirer,

- driftsmidler,

- varelagre og

- tilgodehavender

Kreditrisici er yderligere beskrevet i note 18.
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Markedsrisici

Det er sparekassens politik, at markedsrisiciene holdes pé et lavt niveau. Sparekassens ledelse har for hver markedsrisiko-
type fastlagt konkrete risikorammer, som ikke mé overskrides.

Sparekassens udlans- og indlansforretninger samt mellemvaerende med andre kreditinstitutter, er for hovedpartens vedkom-
mende indgaet pa variabel rentebasis.

Sparekassen har meget begranset valutarisiko, der primert bestar i kontantbeholdning af udenlandsk valuta.

Sparekassen er medejer af en rekke sektorvirksomheder som: Sparinvest Holding A/S, BankInvest A/S, DLR Kredit A/S,
BOKIS A/S, PRAS A/S og NFIT A/S. Disse ejerandele kan sammenlignes med sterre pengeinstitutters egne afdelinger eller
lignende, og anses derfor ikke som varende en del af sparekassens aktierisiko. Herudover har sparekassen kun en mindre
portefolje af bersnoterede aktier.

Sparekassen ejer i videst muligt omfang de lokaler, hvorfra sparekassen driver virksomhed.

Folsomheden i sparekassens markedsrisici er yderligere beskrevet i note 19.

Likviditetsrisici
Det er sparekassens mal, at udlan skal finansieres af summen af indlén fra kunder og egenkapital.

Det tilstrazbes endvidere, at sparekassen, safremt der skulle opsta en likviditetskrise, vil kunne klare de lovpligtige likvidi-
tetskrav uden vasentlige trek pa andre pengeinstitutters ubekrzftede lines.

Operationelle risici

Der foretages lobende rapportering til sparekassens ledelse af de tab og begivenheder, som vurderes at kunne henfores til de
operationelle risici. Med baggrund i denne rapportering og iagttagelser i ovrigt, foretages der en vurdering af, om forret-
ningsgange m.v. kan justeres og forbedres med henblik p4 minimering af de operationelle risici, ligesom disse risici sgges
afdekket via forsikringer.

IT-forsyningen, der er det vasentligste omride ved vurdering af operationelle risici er outsourcet til Netcompany Banking
Services A/S. Tidligere var IT outsourcet til SDC A/S — Skandinavisk Data Center — men ejerne, herunder sparekassen har i
arets lob solgt SDC A/S til Netcompany A/S. I praksis har det ingen betydning for IT-sikkerheden, som lgbende vurderes, og
der foretages lobende de nedvendige justeringer heraf
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18. Kreditrisici

Relativ fordeling af udlin, tilgodehavender og garantier 2025 2024
Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 2% 3%
Industri og rastofudvinding 2% 1%
Energiforsyning 0% 0%
Bygge og anlzg 3% 3%
Handel 1% 2%
Transport, hoteller og restauranter 2% 2%
Information og kommunikation 0% 0%
Finansiering og forsikring 3% 2%
Fast ejendom 9% 6%
@vrige erhverv 1% 2%
Erhverv 22% 21%
Private 78% 79%
Udlan og garantier i alt 100% 100%
19. Markedsrisici

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Valutarisici

Mellemvaerende i fremmed valuta

Aktiver i fremmed valuta 208 184
Valutaposition i alt 208 184
Valutaposition i % af kapitalgrundlaget 0,1 0,1
Renterisici

Beregnet renterisiko

Renterisiko pa verdipapirer 3.132 2.568
Renterisiko i alt 3.132 2.568
Renterisiko i % af kapitalgrundlaget 1,8 1,6

Sparekassens finansielle risici og styringspolitikker er beskrevet i ledelsesberetningen.
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20. Eventualforpligtelser

Belob i 1.000 k. : 2025 2024

Stillede garantier m.v.

Finansgarantier 48.967 49.119
Ovrige garantier 49.480 39.752
Garantier i alt 98.447 88.871

Andbre forpligtende aftaler

Sparekassen har indgaet aftale med datacentralen Netcompany Banking Services A/S om levering af serviceydelser pa it-
omradet. Betaling for udtreeden af denne aftale i aftalens opsigelsesperiode er beregnet til at udgare 9.890 tkr., svarende
til den normale betaling til Netcompany Banking Services A/S i 24 maneder.
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21. Nzrtstiende parter

Belob i 1.000 kr.

2025

2024

Bestemmende indflydelse

Ingen parter har bestemmende indflydelse pa Borbjerg Sparekasse.

Ovrige neertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Borbjerg Sparekasses nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter sparekassens bestyrelse og direktion samt

disse personers relaterede familiemedlemmer.

Direktion og bestyrelse

Storrelse af 1in, kautioner og garantier stillet for direktions- og bestyrelsesmedlemmerne i sparekassen.

Belob i 1.000 kr. 2025 2024
Udlan, kautioner og garantier

Direktion 500 500
Bestyrelse 1.957 1.907
Udlén, kautioner og garantier ledelsen i alt 2.457 2.407
Sikkerhedsstillelser

Direktion 0 0
Bestyrelse 1.382 1.332
Sikkerhedsstillelser ledelsen i alt 1.382 1.332

Lén m.v. til direktion og bestyrelse er givet pa sparekassens normale markedsmassige vilkir med en rente i intervallet

4,5%til1 10,0 % p.a
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Noter til anvendt regnskabspraksis

22. Anvendt regnskabspraksis

Lovgrundlag, praksis og praesentation

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med sparekassens vedtagter og lovgivningens krav, herunder lov finansiel virk-
somhed og bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og om fondsmeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet prasenteres i danske kroner og er afrundet til nzermeste 1.000 kr.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, med undtagelse af fordeling af det ledelsesmassige skon
jf. beskrivelsen nedenfor.

INDREGNING OG MALING
Generelt om indregning og maling

Alle indtzgter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at de indtjenes, og alle omkostninger indregnes i takt med, at de

. afholdes. Alle verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og tilbageforsel af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen. Dog indregnes visse poster
direkte pa egenkapitalen med tilleeg eller fradrag af den skattemassige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sparekassen, og aktivets
vaerdi kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga sparekassen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvardi, dog méles immaterielle og materielle aktiver til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser, som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til begivenheder, der fremkommer mellem balancedagen og tidspunktet for afleg-
gelsen af arsrapporten, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Verdipapirer og andre finansielle instrumenter indregnes pa afregningsdagen.
Regnskabsmassige skon og vurderinger

Opgerelsen af den regnskabsmassige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med ledelsesmessige sken over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker verdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skon er baseret pa forudsetninger, som ledelsen anser som forsvarlige, men som er usikre.

Herudover er sparekassen pavirket af risici og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater kan afvige fra sken-
nene. En raekke vasentlige forudsatninger og serlige risici for sparekassen er oplyst i ledelsesberetningen og i noterne.

De vasentligste skon vedrerer folgende omréder:

«  Maling af udlan og garantier m.v.
«  Maling af dagsverdi for finansielle instrumenter, der ikke handles pa et aktivt marked
*  Miling af dagsvardi pa domicilejendom

Beregning af forventede tab pi udlin og garantier m.v.

Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender samt hensattelser pa garantier og kredittilsagn er baseret pa en raeekke antagel-
ser.
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Beregning af forventede tab pa udlan og garantier m.v., fortsat

Ved opgerelsen af nedskrivninger pa udlan mv. er der vaesentlige skon forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at alle
fremtidige betalinger ikke modtages. Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fast-
leggelsen af storrelsen af de forventede betalinger, herunder opstilling af scenarier, risikoklassificering, realisationsvardier
af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra konkursboer, ogsa undergivet vaesentlige skon. Der er vesentlige
sken forbundet med stadieinddeling af udlan m.v. i stadie 1, 2 eller 3, hvilket er afgerende for, om der indregnes et 12-méane-
ders forventet tab eller et forventet tab i hele lanets lobetid. I en rzkke tilfzlde er det nedvendigt at supplere de modelbereg-
nede nedskrivninger i stadie 1, 2 og 3 med et ledelsesmassigt skon.

Hensattelser til tab pd garantier og kredittilsagn er underlagt tilsvarende sken og vurderinger som udléan og tilgodehavender.
Dagsvardi for finansielle instrumenter, der ikke handles pé et aktivt marked

Ved opgerelsen af dagsveardier af finansielle instrumenter er der vaesentlige sken forbundet med malingen til dagsvaerdi ved
et ikke aktivt marked. Dagsvardierne opgeres ved anvendelse af observerbare markedsdata og anerkendte vaerdianszttelses-
teknikker.

Sparekassen har som led i sin drift erhvervet strategiske kapitalandele i sektorejede virksomheder. Strategiske kapitalandele
miles til dagsvaerdi pa baggrund af tilgengelige oplysninger om handler med den pageldende virksomheds kapitalandele
eller alternativt pa baggrund af en verdianszttelsesmodel baseret pa anerkendte metoder og aktuelle markedsdata, herunder
inddragelse af en vurdering af den forventede fremtidige indtjening og pengestromme. Verdiansattelsen vil ligeledes vare
pavirket af medejerskab, samhandel og aktionaroverenskomster/ejeraftaler mv.

Dagsvardi af domicilejendom

Ejendomme vzrdianszttes pa baggrund af en afkastbaseret model. De fremtidige pengestremme er baseret pa sparekassens
estimering af det fremtidige resultat samt afkastkrav til ejendomme under hensyntagen til blandt andet beliggenhed og vedli-
geholdelse. En rekke af disse forudsatninger og sken har vasentlig indvirkning pa beregningerne.

Ledelsen har ved fastszttelsen af markedsvardierne p ejendommene taget udgangspunkt i tilgengelige markedsstatistikker,
hvor blandt andet gennemsnitlige markedslejer og afkastkrav pa ejendomme i samme geografiske omrade fremgar. Ledelsen
har i enkelte tilfzlde, som folge af ejendommenes serlige forhold, anvendt egne afkastkrav.

Netto rente- og gebyrindtaegter

Renteindtagter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Gebyrindtzgter og lignende ind-
tegter, som udger en integreret del af et udlans effektive forrentning, indregnes over lebetiden med den effektive rente for
det pagzldende udlan. @vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Negative renter af tilgodehavende hos kreditinstitutter indregnes som en renteudgift.
Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindtagter og andre driftsudgifter omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til sparekassens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af grunde og bygninger samt ovrige materielle aktiver.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pension m.v. til sparekassens per-
sonale. Omkostninger til ydelser og goder til de ansatte indregnes i takt med de ansattes prestation af de arbejdsydelser, der
giver ret til de pigzldende ydelser og goder. Sparekassen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med alle medarbej-
deme. I disse ordninger indbetales faste bidrag til et eksternt pensionsselskab. Herudover har sparekassen ingen yderligere
forpligtelser til bidrag til nuvarende eller tidligere medarbejdere.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, der méles til amortiseret kostpris, omfatter tilgodehavender hos andre
kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.
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Klassifikation og miling af finansielle instrumenter

Efter de IFRS9-forenelige regnskabsregler foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa baggrund af de kon-
traktmaessige betalingsstromme fra de finansielle aktiver og instituttets forretningsmodel for de finansielle aktiver.

Dette betyder, at finansielle aktiver, hvor de kontraktmassige betalinger udelukkende bestér af rente og afdrag p de udesti-
ende belab, skal klassificeres og males i henhold til en af folgende forretningsmodeller:

*  Finansielle aktiver, som besiddes inden for rammerne af en forretningsmessig méilsztning om at inkassere aktiver-
nes kontraktmassige betalingsstromme, der udelukkende bestar af betalinger pa bestemte tidspunkter af afdrag og
renter pa det udestdende belob. Finansielle aktiver, som indgér i denne kategori, males efter forste indregning til
amortiseret kostpris.

+  Finansielle aktiver, som besiddes inden for rammerne af en forretningsmessig malsztning, der kan opfyldes bade
ved at inkassere aktivernes kontraktmassige betalingsstremme, som udelukkende bestér af betalinger pa bestemte
tidspunkter af afdrag og renter pa det udestiende beleb, og ved at szlge de finansiclle aktiver. Finansielle aktiver,
som indgér i denne kategori, males efter forste indregning til dagsvaerdi gennem anden totalindkomst.

*  Finansielle aktiver, som ikke henherer under en af ovenn@vnte forretningsmodeller, males efter forste indregning
til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen. Herunder indgér finansielle aktiver, der indgr i en handelsbeholdning,
finansielle aktiver, der besiddes med det formal at realisere pengestromme ved salg af aktiverne og en forretnings-
model, hvor finansielle aktiver styres, og resultatet vurderes pa basis af dagsvardier.

Finansielle aktiver, hvor de kontraktmassige betalinger ikke udelukkende bestar af rente og afdrag pa de udestiende belob,
males til dagsvardi gennem resultatopgerelsen. I denne kategori indgar kapitalandele, afledte finansielle instrumenter og
fordringer med szrlige indfrielsesvilkar, herunder konverteringsret, eller hvor afkastet er baseret pa andet end en almindelig
anerkendt rente.

Omklassificeringen mellem de ovenstaende mélingskategorier foretages pa baggrund af en vurdering af, om der er sket zn-
dringer i den forretningsmessige malsztning med de enkelte finansielle aktiver.

Sparekassens udlén og tilgodehavender males uzndret til amortiseret kostpris. @vrige finansielle aktiver males til dagsveerdi
gennem resultatopgerelsen som folge af, at de indgér i en handelsbeholdning, eller fordi betalingsstrommene ikke udeluk-
kende bestar af betalinger pa bestemte tidspunkter af afdrag og renter pa det udestdende belob. Sparekassen har ikke finan-
sielle aktiver, der omfattes af méalingskategorien med indregning af finansielle aktiver til dagsvardi gennem anden totalind-
komst.

Klassifikation af finansielle forpligtelser skal enten ske til amortiseret kostpris eller til dagsvardi gennem resultatopgorelsen
efter forste indregning. Folgende finansielle forpligtelser skal indregnes til dagsverdi gennem resultatopgerelsen:

*  Forpligtelser, der indgér i handelsbeholdningen.

*  Forpligtelser med et eller flere indbyggende afledte finansielle instrumenter, som ikke lader sig adskille fra hoved-
kontrakten, eller hvor en separat maling af henholdsvis hovedkontrakt og det indbyggede finansielle instrument
ikke er mulig.

Ovrige finansielle forpligtelser méles efter forste indregning til amortiseret kostpris.
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til lintager. Udlan males ved forste indregning til dagsvaerdi
med tilleeg af de transaktionsomkostninger, som er direkte forbundet med erhvervelsen af udlanet samt fradrag for modtagne
gebyrer og provisioner, der indgar som en integreret del af den effektive rente. Efterfolgende males udlan og andre tilgode-
havender til amortiseret kostpris fratrukket det forventede kredittab.

Reguleringer til imedegéelse af tab som felge af kreditrisiko indregnes i resultatopgerelsen under regnskabsposten nedskriv-
ninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v.

Nedskrivninger pa udlin og andre tilgodehavender og henszttelser pi garantier og linetilsagn

Der er som folge af 2ndringer i regnskabsbekendtgerelsen implementeret ny praksis for nedskrivninger p4 udlan og tilgode-
havender samt hensattelser pa garantier og kredittilsagn.

Nedskrivninger og hensattelser blev tidligere foretaget, nar der var indtruffet objektive indikationer pa verdiforringelse.
Som folge af &ndringeme foretages nedskrivninger og hensattelser baseret pa det forventede kredittab i forhold til kreditrisi-
koen. Kreditrisikoen udger sandsynligheden for, at lantager misligholder sine betalingsforpligtelser. Denne zndring medfo-
rer, at der allerede pé tidspunktet for forste indregning foretages en nedskrivning for forventet tab. I den nedenstaende be-
skrivelse omtales bide nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender og hensattelser pa garantier og kredittilsagn under fal-
lesbetegnelsen, nedskrivninger.
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Nedskrivninger pa udlin og andre tilgodehavender og henszttelser pa garantier og linetilsagn, fortsat

Opgerelsen af det forventede kredittab afhanger af, om der er indtruffet en vesentlig stigning i kreditrisikoen siden forste
indregning. Opgerelsen af nedskrivninger folger en model med tre stadier:

*  Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke er sket en betydelig stigning i kreditrisiko. I dette stadie beregnes nedskriv-
ningerne svarende til det forventede kredittab i 12 méneder.

*  Stadie 2 omfatter aktiver, hvor der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen. I dette stadie beregnes nedskriv-
ningerne svarende til det forventede kredittab i aktivets levetid.

*  Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver. I dette stadie beregnes nedskrivningerne baseret pa en individuel vurde-
ring af kredittabet i aktivets levetid.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender fores pa en korrektivkonto, som modregnes under udlan, og henszttelser pa
garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnes som en forpligtelse. I resultatopgerelsen indregnes nedskrivninger og hen-
szttelser under posten nedskrivninger pa udlan.

Stadicinddeling

Stadieinddelingen er baseret pa instituttets rating-modeller i form af PD-modeller udviklet af datacentralen og den inteme
kreditstyring. Falgende principper ligger til grund for inddelingen i stadie 2 og 3.

Betydelig stigning i kreditrisiko (Stadie 2)

Udlén og andre tilgodehavender er inddelt efter om sandsynligheden for misligholdelse (PD), inden for 12 maneder ved for-
ste indregning, er enten under 1,0 % eller 1,0 % og derover.

Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold
til tidspunktet for ferstegangsindregning nér:

Under 1 pect.

Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlebetiden fordobles eller mere end fordobles, og 12-maneders PD stiger med
0,5 procentpoint eller mere.

1 pet. og derover

Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlobetiden fordobles eller mere end fordobles, eller 12 maneders PD stiger med
2,0 procentpoint eller mere.

Herudover vurderes kreditrisikoen at vare steget betydeligt, hvis lantager har veret i restance i mere end 30 dage, uden at
serlige forhold ger, at man kan se bort herfra.

Et udldn med en 12 maneders PD under 0,2 pct. pa balancetidspunktet betragtes som vaerende forbundet med en lav kreditri-
siko, safremt aktuelle eller forventede forhold ikke indikerer andet. Udldn med en lav kreditrisiko fastholdes i stadie 1. For-

uden udldn med en PD under 0,2 pct. er det instituttets vurdering, at tilgodehavender hos danske kreditinstitutter og central-

banker har en lav kreditrisiko.

Kreditforringede aktiver (Stadie 3)

Udlan og andre tilgodehavender, der méles til amortiseret kostpris, samt garantier og kredittilsagn kan vere kreditforringet,
hvis en eller flere af folgende begivenheder er indtruffet:

*  Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder.

*  Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter.

*  Nér instituttet eller andre langivere yder lantager lempelser i vilkdr, som ikke ville vare overvejet, hvis ikke lanta-
ger var i gkonomiske vanskeligheder.

*  Deter sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet af anden ekonomisk rekonstruktion.

*  Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pa grund af ekonomiske vanskeligheder.

*  Erhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.

Herudover vurderes udlanet senest at vare kreditforringet, hvis lantager har veret i restance i mere end 90 dage.
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Nedskrivninger pa udlin og andre tilgodehavender og hensettelser pi garantier og lanetilsagn, fortsat
Definitionen af misligholdelse

Fastleeggelsen af, hvornir en lantager har misligholdt sin forpligtelser, er afgerende for opgerelsen af forventet kredittab.
Sparekassen anser en lantager for at have misligholdt sine forpligtelser safremt:

*  ldntager er mere end 90 dage i restance pa vasentlige dele af deres forpligtelser eller
*  deter usandsynligt, at lantager kan tilbagebetale sine forpligtelser fuldt.

Vurderingen af, om en lantager er i restance, galder bide overtrek ud over de fastsatte rammer og manglende betaling af
enten afdrag eller renter. Vurderingen af, hvorvidt det er usandsynligt, at en lantager kan tilbagebetale sine forpligtelser, ta-
ger udgangspunkt i bide kvalitative og kvantitative indikatorer. En kvalitativ indikator for erhvervsudlan kan for eksempel
vare, om der er brud pa covenants. Kvantitative indikatorer kunne for eksempel vre en vurdering af, hvorvidt en lantager
kan opfylde sine forpligtelser pa andre lan, eller er i restance pa andre lan.

Af- og nedskrivninger
Nedskrivninger i stadie 1 og 2:

Opgerelsen af det forventede kredittab i stadie 1 og 2 foretages baseret pa en nedskrivningsmodel. Nedskrivningsmodellen
tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse (PD), forventet krediteksponering ved misligholdelse (EAD) og
forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Modellen inkorporerer historiske observationer for de enkelte inputs og lige-
ledes fremadskuende information, herunder makrogkonomiske forhold.

Fastleggelse af input til nedskrivningsmodellen

Nedskrivningsmodellen tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse (PD), forventet krediteksponering ved mis-
ligholdelse (EAD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Input til nedskrivningsmodellen er baseret pa historisk
information, som er udviklet af sparekassens datacentral ved brug af statistiske modeller.

Fastleggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) tager udgangspunkt i observerede misligholdelser igennem en
periode, som dekker over en okonomisk cyklus, og herefter konverteres de observerede misligholdelser til en estimeret
sandsynlighed, der gzlder for et bestemt tidspunkt (12 méaneders PD). Livstids PD opgeres med udgangspunkt i 12 méneders
PD pa baggrund af matematiske modeller og fremskrivninger af 12 méneders PD. Dette er baseret pa forventninger til frem-
tiden og ldnenes udvikling.

Fastleggelsen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD) tager udgangspunkt i den forventede &ndring til eksponerin-
gen efter balancedagen, inklusive tilbagebetaling af renter og afdrag samt yderligere trazk pa kredittilsagn. Datacentralens
fastleggelse af EAD tager udgangspunkt i historisk information om forventede @ndringer i eksponeringer over lanenes leve-
tid inden for det enkelte ldns rammer. Der tages derved hojde for afdragsprofil, fortidsindfrielser og &ndringer i brugen af
kreditter.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret pa baggrund af forskellen mellem de kontraktuelle penge-
stromme og de pengestromme, som instituttet forventer at modtage efter misligholdelse inklusive pengestromme ved realise-
ring af sikkerheder. Fastlaeggelsen af LGD tager udgangspunkt i de forventede sikkerhedsverdier fratrukket omkostninger
ved salg samt pengestremme, som en lantager kan betale i ovrigt ud over sikkerheder. Der tages ligeledes hgjde for eventuel
reduktion i pris, sifremt sikkerheden skal realiseres inden for en kortere periode. De fremtidige pengestramme tilbagedis-
konteres til nutidsveerdi. Nutidsverdien beregnes for fastforrentede udlan og tilgodehavender baseret pa den oprindeligt fast-
satte effektive rentesats. For variabelt forrentede udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udli-
net eller tilgodehavendet.
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Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender og henszttelser pi garantier og linetilsagn, fortsat
Fremadskuende makrogkonomiske scenarier

Fremadskuende information indgar i beregningen af forventet tab i form af makroskonomiske prognoser og fremskrivninger.
Sparekassen bruger en model herfor, der udvikles og vedligeholdes af LOPI - Lokale Pengeinstitutter.

Modellen er opbygget omkring fastlzggelsen af historiske sammenhznge mellem nedskrivninger inden for en rzkke sekto-
rer og brancher og en rzkke forklarende makrogkonomiske variabler. Disse sammenhange tilfares herefter estimater for de
makrogkonomiske variabler, baseret pa prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rid, Nationalbanken m.1l.,
hvor prognoserne i almindelighed raekker to &r frem i tid og omfatter variabler som stigning i offentligt forbrug, stigning i
BNP, rente etc.

Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher, mens der for

. lebetider udover 2 ar foretages en linezr interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar 2 og nedskrivningsprocenten i
ar 10, hvor der i modelmassig henseende antages at indtreeffe en 'langtidsligevagt' opgjort som et strukturelt niveau fra
prognoseme. Labetider udover 10 ér tildeles i modelmassig henseende samme nedskrivningsprocent som langtidsligevagten
iér 10. Endelig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentralens esti-
mater i de enkelte sektorer og brancher. Instituttet foretager tilpasninger til disse, baseret pa egne forventninger til fremtiden,
og med udgangspunkt i lanesammensztningen.

Ledelsesmaessigt skon

Som falge af den geopolitiske og makrogkonomiske situation har sparekassen indregnet et ledelsesmassigt skon som tillzg
til de modelberegnede nedskrivninger.

De anvendte [FRS9- modeller er udviklet pa den historiske adferd blandt datacentralens kundeportefalje, over flere ar, og
derfor er det ikke muligt at opfange risikopavirkningen af den geopolitiske og makrogkonomiske usikkerhed i de modelbase-
rede nedskrivninger.

Beregning af det ledelsesmassige tilleg pa nedskrivningeme, for si vidt angér erhverv, er baseret p4 prognoser fra konsi-
stente kilder som det gkonomiske Rad, Nationalbanken m.fl.

Ledelsesmessigt tilleeg pa nedskrivningerne, for sa vidt angdr privatkunder, beregnes med udgangspunkt i faktiske nedskriv-
ningsprocenter under den seneste finanskrise i Danmark.

Det ledelsesmessige tilleg vedrorer eksponeringer i stadie 1 og stadie 2, hvor stadie 3 eksponeringer yderligere er underlagt
en individuel vurdering.

Nedskrivninger i stadie 3

Nedskrivning pé kreditforringede udldn opgeres som det forventede tab pa baggrund af en rekke mulige udfald (scenarier)
for lantagers skonomiske situation og sparekassens kredithandtering. Det forventede tab beregnes ved at sammenveje det
opgjorte tab forbundet med hvert scenarie baseret pa sandsynligheden for, at scenariet indtreffer. For hvert scenarie opgeres
nedskrivningen baseret pa forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi for nedskrivningen og nutidsveerdien af de for-
ventede fremtidige betalinger pa udlanet.

Til beregningen af nutidsvaerdien anvendes for fastforrentede udlan og tilgodehavender den oprindeligt fastsatte effektive
rentesats. For variabelt forrentede udlin og tilgodehavender anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udlanet eller tilgo-
dehavendet.

Afskrivninger

Finansielle aktiver, der miles til amortiseret kostpris, afskrives helt eller delvist, safremt der ikke lzngere er en rimelig for-
ventning om dzkning af det udestaende belob. Ved afskrivning opherer aktivet med at vre indregnet i balancen helt eller
delvist. Fastszttelsen af, hvornar der ikke er en rimelig forventning om daekning af de udestaende belob, baserer sig typisk
pé konkrete forhold hos den enkelte lantager. Dette kunne f.eks. veere likviditet, aktivsammensztning, egenkapital og fremti-
dig indtjening.

Inden der foretages afskrivning, har en lantager vaeret igennem en geldsinddrivelsesproces, hvor der typisk vil blive foreta-
get en frivillig aftale, hvor sparekassen bliver delvist indfriet.

Geldsinddrivelsesprocessen fortsatter efter der er sket opher af indregning af udlan. For erhvervskunder fortsatter proces-
sen, indtil lantager enten begeres konkurs, rekonstruktion eller der bliver aftalt en frivillig akkord. For privatkunder forsoges
det at indg en frivillig aftale, der enten indeholder lempelige vilkér eller eftergivelse af gld. I enkelte tilflde sendes sager
til inddrivelse via et inkassoselskab.
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Obligationer til dagsveerdi

Obligationer og pantebreve, der indgér i en handelsbeholdning eller besiddes med det formal at realisere pengestromme ved
salg af aktiverne, eller styres og vurderes pa basis af dagsveerdi, males til dagsvardi. Dagsvardien opgeres efter lukkekursen
for det pagzldende marked pa balancedagen. Udtrukne obligationer miles til nutidsverdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer eller pantebreve er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentligt anerkendt
pris, fastsztter instituttet dagsvaerdien ved brug af anerkendte vaerdiansattelsesteknikker. Disse teknikker omfatter anven-
delse af tilsvarende nylige transaktioner mellem uathengige parter, henvisning til andre tilsvarende instrumenter, analyser af
tilbagediskonterede pengestremme samt andre modeller baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier m.v.

Aktier males til dagsvaerdi. Dagsverdien for aktier, der handles pé aktive markeder, opgeres efter lukkekursen p4 balanceda-
gen.

Dagsverdien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgzngelige oplysninger om handler og lignende eller
alternativt kapitalverdiberegninger. [llikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt at opgere en palide-
lig dagsveerdi, males til kostpris.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger males ved forste indregning til kostveerdi, og méles efterfalgende til omvurderet dagsvaerdi for domi-
cilejendomme. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Domicilejendomme omfatter ejendomme, der anvendes i virksomhedens egen drift. Domicilejendomme males til omvurde-
ret veerdi med fradrag af afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er omvurderet vaerdi med fradrag af forventet restverdi og
afskrivninger beregnes linezrt over forventet brugstid, der andrager 50 ar.

Omvurdering af domicilejendomme foretages med tilstrezkkelig hyppighed, siledes at den regnskabsmassige veerdi ikke
adskiller sig veesentlig fra dagsvaerdien pa balancetidspunktet. Omvurderet veerdi fastszttes ved hjlp af almindeligt accepte-
rede verdiansattelsesmetoder som anfort i regnskabsbekendtgarelsen.

Vardireguleringer, som falge af ®ndringer i omvurderet vaerdi, indregnes for opskrivninger over totalindkomstopgerelsen,
og for nedskrivninger, der ikke kan indeholdes i tidligere ars opskrivninger, over resultatopgerelsen.

@vrige materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Restvaerdien revurderes arligt.
Der foretages linere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivemes forventede brugstider og restvardi herefter:

Driftsmateriel 3-10 ar 0 % af kostpris

©vrige materielle anlegsaktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for vardiforringelse, og der nedskri-
ves til genindvindingsvardien, som er den hejeste af nettosalgssum og nyttevardien.

Periodeafgransningsposter og andre aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfolgende regnskabsar. Perio-
deafgransningsposter males til kostpris.

Andre aktiver omfatter hovedsageligt tilgodehavende rente- og provisionsindtagter, der er indtjent inden balancedagen, men
forst afregnes i efterfolgende regnskabsér. Andre aktiver males til dagsvardi.

Periodeafgransningsposter og andre passiver

Periodeafgransningsposter opfert som forpligtelser omfatter indtegter, der er indgaet for balancetidspunktet, men som ved-
rorer senere regnskabsperioder, herunder modtagne renter og provisioner. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Andre paséiver omfatter hovedsageligt skyldige omkostninger og mellemregningsposter, der er udgiftsfort inden balanceda-
gen, men forst afregnet i efterfalgende regnskabsar. Andre passiver méles til dagsveerdi.
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Finansielle forpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved galdspitagelse til det modtagne provenu dvs. hovedstolen med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Under periodeafgrensningsposter, indregnet under passiver, indgar modtagne betalinger, der er indtegter vedrerende efter-
folgende ar.

Egenkapital
Foresliet renter af garantkapital

Renter af garantkapital indregnes som en galdforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa reprasentantskabsmedet. De fore-
slaede renter af garantkapital for regnskabséret vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Skatter

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes med det belob, som forventes at blive ud-
nyttet, eksempelvis ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til drets resultat, i totalindkomstopgerelsen med den del der kan henfares til poster i totalindkomsten, og direkte
pé egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gzld og andre monetazre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til ba-
lancedagens valutakurs (lukkekurs). Forskellen mellem balancedagens lukkekurs og transaktionsdagens kurs indregnes i re-
sultatopgerelsen under kursreguleringer.

Ikke monetzre poster omregnes for aktiver, der méles til kostpris til transaktionsdagens valutakurs og for aktiver, der males
til dagsvaerdi til balancedagens valutakurs (lukkekurs).

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er medtaget i henhold til bilag 7 til regnskabsbekendtgorelsen og er defineret i vejledning til regnskabs-
indberetning for kreditinstitutter.

@vrige oplysninger
Eventualforpligtelser og garantier

Sparckassens udestdende garantier er oplyst i noterne under posten "Eventualforpligtelser". Safremt det vurderes sandsynligt,
at en udestéende garanti vil pafore sparekassen et tab, er forpligtelsen hertil hensat under posten "Henszattelse til tab pi ga-
rantier" og udgiftsfert i resultatopgerelsen under "Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender m.v."
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