Erklering om investeringsbeslutningers vigtigste negative indvirkninger pa baredygtighedsfaktorer

Finansiel markedsdeltager [Borbjerg Sparekasse, LEI 213800UK75161BWZ0445]

Sammenfatning
Borbjerg Sparekasse, LEI 213800UK75161BWZ0445, tager hensyn til vaesentlige negative indvirkninger af sine investeringsbeslutninger pa baeredygtighedsfaktorer. Denne erklaering er Borbjerg
Sparekasse konsoliderede erklaering om vaesentlige negative indvirkninger pé baredygtighedsfaktorer.

Borbjerg Sparekasse sikrer sig, at vores forvalter, Sparinvest, indarbejder information om vesentlige negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer i investeringsprocessen. Negative
indvirkninger tages i betragtning ved investeringsbeslutninger og i forbindelse med vores aktive ejerskab med henblik pa at reducere negative indvirkninger og sikre langsigtet vaerdiskabelse. De
14 obligatoriske indikatorer vedrgrende negative bearedygtighedsindvirkninger tages i betragtning pé forskellige méder i investeringsprocessen.

Forvalteren screener alle investeringer. Investeringer, der ikke er i overensstemmelse med OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder, herunder FN’s vejledende principper for
menneskerettigheder og erhvervsliv eller FN’s Global Compact-principper og ILO-erklearingens otte grundlaeggende konventioner om grundlaeggende rettigheder i arbejdet, vil ikke blive betragtet
som baredygtige investeringer.

Sadanne oplysninger indgér i videst muligt omfang i vurderingen af virksomheder, og vi sgger at reducere negative indvirkninger gennem aktivt ejerskab og i sidste ende eksklusion. Principperne,
der styrer dette arbejde, er beskrevet mere detaljeret i vores politik for baeredygtige investeringer og i denne rapport.
https://www.borbjergsparekasse.dk/media/2.16_Politik_for_integration_af b%C3%A6redygtighedrisici.pdf

I 2024 har forvalteren serligt fokuseret pa at handtere virksomheders negative klimaindvirkninger. En anden prioritet har veeret at reducere negative indvirkninger fra virksomheder, der handler
i strid med OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder eller FN’s Global Compact-principper. En tredje prioritet har veeret at pavirke investeringsmodtagende virksomheder gennem
vores stemmeafgivelse pa generalforsamlinger, hvor temaet ’for hgj len til administrerende direkter’ har veeret pa dagsordenen pad mere end 2.500 meder. P4 mere end hver fjerde
generalforsamling blev der stemt imod bestyrelsens anbefalinger. Prioriteringen afspejles i de dele af investeringsprocessen, hvor vi som investeringsansvarlige har stgrst mulig indflydelse
gennem screeningsprocedurer, aktivt ejerskab og eksklusioner.

Der straebes efter lgbende at forbedre de data, der er ngdvendige for at handtere negative indvirkninger. Som falge heraf er data blevet regelmassigt opdateret, efterhanden som nye datakilder
er blevet tilgengelige, eller &ldre data er blevet mere detaljerede.

Denne erklzring om veesentlige negative indvirkninger pa bearedygtighedsfaktorer daekker referenceperioden fra 1. januar 2024 til 31. december 2024.

Beskrivelse af de vigtigste negative indvirkninger pa baredygtighedsfaktorer
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https://www.borbjergsparekasse.dk/media/2.16_Politik_for_integration_af_b%C3%A6redygtighedrisici.pdf

Indikator for negativ indvirkning

. . Parameter
pa baeredygtighed

Klimarelaterede og andre miljgbelastede indikatorer

Drivhusgas- 1. CO2-udledninger Scope 1 CO2-

emissioner udledninger
Scope 2 CO2-
udledninger

Indikatorer for investeringer i investeringsmodtagende virksomheder

Indvirkning
2024

201,0334 ton

57,54593 ton

Indvirkning
2023

218,1209 ton

56,20224 ton

Forklaring

Scope 1
CO2-udledninger
(drivhusgasemissioner)
faldt sammenlignet

med 2023.

Dette afspejler et fortsat
skift mod virksomheder
med lavere udledninger

Trufne foranstaltninger og
planlagte foranstaltninger og mal fastsat
for den naeste referenceperiode

Net zero-forpligtelse:
Vores samarbejdspartner, Sparinvest, har sammen med
Nykredit, fastsat klimamal for investeringsportefaljer, sa
de er i overensstemmelse med den omstilling, der kraeves
for at opfylde malet i Paris-aftalen.

1 2021 tilsluttede vores samarbejdspartner sig Net Zero
Asset Managers-initiativet og er forpligtet til netto nul i
samlet omfang pa tveers af aktiver under forvaltning

og en tilpasning til vores (AuM) inden 2050.

samarbejdspartners
forpligtelser under Net
Zero Asset
Managers-initiativet.
Faldet er serligt positivt
i betragtning af en
stigning i formue under
forvaltning,

hvilket tyder pa en
forbedret
kulstofeffektivitet.
Scope 2-udledninger
steg en smule.

Denne stigning kan
afspejle et starre
indirekte energiforbrug
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Scope 3 CO2- 1.635,161 ton
udledninger

1.893,74 ton
Samlede CO2-
udledninger

1.597,18 ton

1.871,503 ton

blandt
portefgljeselskaberne,
potentielt

pavirket af @ndringer i
den regionale
energimix.

Vi fortseetter med at
engagere 0s med
virksomheder for at
fremme overgangen til
vedvarende
energikilder.
Stigningen i Scope 3-
udledninger indikerer
hgjere upstream- og
downstream-udledninger
i veerdikeederne hos
portefaljeselskaberne.
Vi anerkender
kompleksiteten af Scope
3-udledninger og
fortsaetter med at
forbedre sine data samt
opfordre til bedre
virksomheders
rapportering og
dekarbonisering pa tvaers
af veerdikaeden.

De samlede udledninger
steg som falge af ggede
Scope 2- og Scope 3-
udledninger.

Dette understreger
vigtigheden af at styrke
klimaengagementstrategi
er og fremhaver
betydningen af indirekte
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2.

CO2-aftryk

Investerings-
modtagende
virksomheders
drivhusgasemissions-
intensitet

Eksponering for

virksomheder, der er
aktive i sektoren for
fossile braendstoffer

CO2-aftryk

Investeringsmodtagende
virksomhedernes
drivhusgas
emissionsintensitet

Andel af investeringer i
virksomheder, der er
aktive i sektoren for
fossile braendstoffer

238,9848 ton
CO2e per
million EUR
investeret

593,2922 ton
CO2e per
million EUR

omsatning

3,0446 pct.

371,1083 ton
CO2e per
million EUR
investeret

738,0876 ton
CO2e per
million EUR
omsetning

10,5162 pct.

udledninger for den
samlede pévirkning af
portefaljen.

CO2-aftrykket faldt,
hvilket afspejler
fremskridt i at reducere
emissionsintensiteten i
forhold til investeret
kapital.

Dette er i trad med
vores klimastrategi og
vores fortsatte indsats
for at investere i

virksomheder med
lavere CO2-udledning.

Faldet i
drivhusgasintensitet
indikerer en forbedring i
udledningsprastationen i
forhold til
virksomhedernes
omsaetning, men ar-til-
ar-udsving kan ogsa
veere pavirket af
@&ndringer i metodologi
eller
aktivsammensetning.
Beregninger: absolutte
opgarelser inkluderer
scope 1, 2 og 3.
Eksponeringen mod
virksomheder, der er
aktive inden for fossile
breendstoffer, faldt
markant, hvilket

Forvalterens fokus pa den granne omstilling blev
yderligere skeerpet ved at udvide politikken for
bzeredygtige investeringer med en ny politik for fossile
breendstoffer.
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understreger effekten af
den opdaterede Fossile
Brandstofs politik
implementeret af
Nykredit.

Dette markerer et klart
skridt mod at tilpasse
portefgljen til den
grgnne omstilling.

5. Andel af forbrug og Andel af Energiforbrug:  Energiforbrug:  Skiftet mod hgjere Forvalterens tilgang til beeredygtighed indgér som led i
produktion af investeringsmodtag-ende 50853 pct. 66,1919 pct. forbrug af ikke- processen for aktivt ejerskab. Forvalteren sgger at statte
ikkevedvarende energi  virksomheders forbrug af vedvarende energi og  investeringsvirksomheder i deres omstilling mod en

ikkevedvarende energi og Energiproduktio - Energiprodukti faldet i produktionen af netto-nul-udledningsgkonomi.

produktion af ikke -

vedvarende energi

n: on: o
vedvarende energi fra eger pa en gget
ikkevedvarende ’ 15,6970 pet. 23,4277 pet. Zﬂ?aengighed gf
energikilder i forhold til konventionelle
vedvarende energikilder.
energikilder udtrykt i
procent af de samlede Indsatser inden for
energikilder aktivt ejerskab vil

prioritere at accelerere
energiomstillingen
blandt sektorer med
stor pavirkning.

6. Energiforbrugsintensite Energiforbrugi Gwhpr. A!:0,189891  A:1,066681 Variationer pa tveers af
t pr. sektor med stor mio. EUR i indtzegter for B: 1077315 B: 0,789271 sektorer afspejler
indvirkning pé& klimaet investeringsmodtag-ende C: 0,377565 C: 0,558414 sektorspecifik dynamik

virksomheder pr. sekior 1y 122647 p. 2830894 %Y .
med stor indvirkning pa virksomhedsniveauets
Klimaet E: 0,403635 E: 0,458941 praestation.

F: 0,079523 F: 0,080816

Fortsat engagement i

1 A = landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri, B = rastofindvinding, C = fremstillingsvirksomhed, D = el-, gas- og fjernvarmeforsyning, E = vandforsyning, F = bygge- og anlaegsvirksomhed, G = hovedafdeling i
engroshandel og detailhandel, H = transport og godshandtering, L = fast ejendom
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Biodiversitet 7.

Vand

8.

Aktiviteter, der
pavirker
biodiversitetsfglsom-
me omrader negativt

Udledning af vand

G: 0,069443
H: 1,148788
L: 0,425224

G: 1,830626
H: 0,992528
L: 0,352820

Andel af investeringer i
investeringsmodtagende
virksomheder med
anleeg/aktiviteter i eller
teet pa
biodiversitetsfglsomme
omrader, hvis disse
investeringsmodtagende
virksomheders aktiviteter
har en negativ
indvirkning pa disse
omrader

7,4043 pct. 8,5284 pct.

Ton udledning af vand,
der genereres af de
virksomheder, der
investeres i, pr. mio.
EUR investeret, udtrykt
som et vaegtet
gennemsnit

0,029931 ton 0,035163 ton

hgjpévirkende sektorer
forbliver et centralt
fokus, isaer hvor
intensiteten er steget.

Forvalteren anser stadig  Stort set usndret eksponeringen mod

tab af biodiversitet som  pjodiversitetsfalsomme omréder understreger

en central udfordring for vigtigheden af forbedret monitorering. Forvalteren
virksomheder, deres statter investeringsvirksomheder i at udvikle
underleverandgrer oy videnskabsbaserede mal og forbedre

samfundet. biodiversitetsrelaterede rapporteringer.
Blandt andet har

forvalterens
engagementer til formal
at tilskynde investerings-
virksomheder til at
opstille mél og forbedre
deres rapportering af
klimaaftryk.

Det er vanskeligt at
sammenligne erkleringer
om aktiviteter, der
pavirker
biodiversitetsfalsomme
omréder negativt.

I praksis males Et fald i udledninger til vand er et positivt resultat,
indikatoren vedrgrende  selvom negative vardier kan afspejle databegraensninger
vand gennem forvaltrens g|ler specifikke metodologijusteringer. Vi fortsatter med
kvartalsvise screening  at overvage potentielle overtraedelser af internationale

for overtreedelser af miljgstandarder gennem regelmassige screeninger.
standarder.

Der sgges i videst muligt
omfang at g i dialog
med virksomheder, der
handler i strid med
internationale standarder,
herunder virksomheder,
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Affald

Sociale og
personale-
massige

spargsmal

9.

10.

11.

Andel af farligt affald
og radioaktivt affald

Ton farligt affald og
radioaktivt affald, der
genereres af de
virksomheder, der
investeres i, pr. mio.
EUR investeret, udtrykt
som et vagtet
gennemsnit

0,491938 ton

3,290929 ton

der pafarer miljoet

betydelig skade.
Mangden af farligt
affald genereret af

investeringsvirksomhed investeringsvirksomheder. Forvalteren vil fortseette med at

er faldt fra 3,290929
tons i 2023 til 0,491938
tons i 2024.

Den betydelige reduktion i genereringen af farligt affald
tyder pé effektive miljgpraksisser blandt

fremme strategier for cirkulaer gkonomi, hvor det er
relevant.

Indikatorer vedrgrende sociale og personalemassige spargsmal samt respekt for menneskerettighederne og bekempelse af korruption og bestikkelse

Overtraedelser af FN's
Global Compact -
principper og
Organisationen for
@konomisk
Samarbejde og
Udviklings(OECD's)
retningslinjer for
multinationale
virksomheder

Mangel pa processer
0g
overholdelsesmekani
smer til overvagning af
overholdelsen af FN's
Global Compact -
principper og OECD's
retningslinjer for
multinationale
virksomheder

Andel af investeringer i
investeringsmodtag-ende
virksomheder, der har
veret involveret i
overtraedelser af FN’s
Global Compact —
principper eller OECD’s
retningslinjer for
multinationale
virksomheder

Andel af investeringer i
investeringsmodtagen de
virksomheder uden
politikker for
overvagning af
overholdelsen af FN's
Global Compact —
principper eller ECD's
retningslinjer for
multinationale

0,000140 pct.

9,0706 pct.

0,4469 pct.

0,5224 pct.

Andelen af
investeringer i
investerings-
virksomheder, der har
veret involveret i
overtredelser af FN's
Global Compact-
principper eller
OECD's Retningslinjer
for Multinationale
Virksomheder, er faldet
fra 0,4469% i 2023 til
0,000140% i 2024.

Andelen af investeringer
i virksomheder, der
mangler politikker til at
overvége overholdelse af
FN's Global Compact-
principper eller OECD's
retningslinjer, steg fra
2023 til 2024. Dataene
for 2023 var
bemaerkelsesverdigt

Det markante fald indikerer fremskridt i at reducere
eksponeringen mod virksomheder, der er involveret i
overtreedelser af internationale normer. Dette afspejler
bade forbedret screening og indsats inden for aktivt
ejerskab.

Den markante stigning skyldes i hgj grad forbedret
datadzkning fra ESG-data leverandgren. Vi vil fortsat ga
i malrettet dialog os med virksomheder for at opfordre til
implementering af robuste politikker og
klagemekanismer.
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12. Ukorrigeret lanforskel

13.

14.

mellem kgnnene

Kgnsdiversitet i
bestyrelsen

Eksponering for
kontroversielle vaben
(personelminer,
klyngeammunition,
kemiske vében og
biologiske vaben)

virksomheder eller
mekanismer til
behandling af klager med
henblik pé at imgdega
overtredelser af FN's
Global Compact -
principper

eller OECD's
retningslinjer for
multinationale
virksomheder

Gennemsnitlig
ukorrigeret lgnforskel
mellem kgnnene i de
investeringsmodtag-ende
virksomheder

13,8502 pt.

Forhold i gennemsnit
mellem kvindelige og
mandlige bestyrelses

36,1006 pct.

- medlemmer i de
investeringsmodtagende
virksomheder, udtrykt i
procent af alle
bestyrelsesmedlemmer

Andel af investeringer i
investeringsmodtagende
virksomheder, der er
involveret i fremstilling
eller salg af
kontroversielle vaben

0,0165 pct. 0,043 pct.

18,1160 pct.

36,0515 pct.

lavere end &ret for p&

grund af opdateringer i
datatilgeengelighed fra
ESG-dataleverandgren.

Det gennemsnitlige
ujusterede
kagnsbestemte lgngab
for
investeringsvirksomhed
er faldt med 4,2658
procentpoint fra 2023
til 2024.

Det gennemsnitlige
forhold mellem
kvindelige og mandlige
bestyrelsesmedlemmer
i Nykredits
investeringsvirksomhed
er er faldet en smule fra
2023 til 2024.

Andel af investeringer i
virksomheder, der er
involveret i fremstilling
eller salg af
kontroversielle vaben,
er faldet en smule fra
2023 til 2024.

Faldet i det ujusterede kansbestemte lgngab indikerer
forbedring i lgnlighed pa tveers af
investeringsvirksomheder, men der er stadig behov for
yderligere fremskridt for at lukke strukturelle gab.

Kansdiversiteten i bestyrelsen understreger behovet for
fortsat fokus pa kensbalance gennem stemmeafgivelse
0g engagement strategier.

Der er minimalt fald og fortsat lav pct., men tages
alvorligt. Forvalteren fortsatter med at anvende strenge
eksklusionspolitikker for kontroversielle vaben og
opretholder lgbende monitorering.
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Indikator for negativ indvirkning pa

baredygtighed

Miljgmeessig 15. Drivhusgasintensitet
e

Sociale 16. Investeringsmodtag-

ende lande forbundet
med kraenkelser af
sociale rettigheder

Indikator for negativ indvirkning

pa beeredygtighed

Fossile
breendstoffer

17. Eksponering for fossile

breendstoffer via fast
ejendom

Indikatorer for investeringer i stater og supranationale organisationer

Parameter

Investeringsmodtag-ende
landes drivhusgas-
emissionsintensitet

Antallet af
investeringsmodtag-ende
lande forbundet med
kreenkelser af sociale
rettigheder (absolut tal og
relativt talt divideret med
alle investeringsmodtag-
ende lande) som
omhandlet i
internationale traktater og
konventioner, FN's
principper og i givet fold
national lovgivning

Parameter

Andel af investeringer i
fast ejendom, der er
involveret i udvinding,
oplagring, transport eller

Indvirkning

2024

265,0886 ton
CO2e per
million EUR
omsetning

6,25 pct

Indvirkning

2023

289,1249 ton
CO2e per
million EUR
omsetning

3,8835 pct

Forklaring

Trufne foranstaltninger og planlagte foranstaltninger
og mal fastsat for den naeste referenceperiode

Seneste opgerelse viser Forvalteren maler investeringsmodtagende landes

et fald i den samlede
drivhusgasintensitet
siden ultimo 2023.

Veardien er steget, da
der er blevet &ndret en
smule i
opggrelsesmetoden.

Indikatorer for investeringer i fast ejendom

Indvirkning
2024

N.A.

Indvirkning
2023

N.A.

Forklaring

N.A.

drivhusgasintensitet for lande der indgar i
investeringsprodukterne. Forvalteren arbejder med at
videreudvikle indsatserne omkring miljgmaessige og
sociale forhold for denne aktivklassetype.

Forvalterens ambitioner om baredygtige investeringer
omfatter ogsa investeringer i statsobligationer. Vores
investeringer hviler p& overholdelse af international ret og
dansk og europaisk udenrigspolitik. Derudover mener vi,
at baeredygtighed, herunder respekt for
menneskerettigheder og demokratiske rettigheder, sociale
forhold og klimarisici, kan bidrage til afkastet.
Sparinvest har et s&t retningslinjer, hvad angar
statsobligationer:

Udelukkelse af lande, der er omfattet af sanktioner mod
finansielle transaktioner med styret eller ledende
personer i styret.

Inddragelse af demokrati og menneskerettigheder i
investeringsprocessen pa baggrund af

bearedygtighedsanalyser af udstederlandet.

Trufne foranstaltninger og planlagte foranstaltninger
og mal fastsat for den neeste referenceperiode

Ikke relevant. Der forvaltes ikke investeringer i
ejendomsaktiver.
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Energieffekti 18. Eksponering for
vitet energiineffektiv fast
ejendom

Indikator for negativ indvirkning
pa baeredygtighed

Drivhusgasemissioner

Sociale og personalemassige spargsmal

fremstilling af fossile
breendstoffer

Andel af investeringer i
energiineffektiv fast
ejendom

Andre indikatorer for de vigtigste indvirkninger pa baredygtighedsfaktorer

Parameter

Investeringer i
virksomheder uden
initiativer til reduktion af
CO2-emissioner

Andel af for hgj lan til
administrerende direktar

N.A.

Indvirkning

2024

46,1588 pct.

167,9576

N.A.

Indvirkning

2023

28,6327 pct.

195,8483

N.A.

Forklaring

Andelen af
investeringer i
virksomheder uden
initiativer til reduktion
af CO2-emissioner er
steget siden sidste ars
rapportering.
Sparinvest forventer, at
denne tendens vil
@&ndre sig til det bedre.

God selskabsledelse er
udgangspunktet for, at
virksomheder har viljen
og evnen til at handtere
visse udfordringer, og
udger derfor
grundleeggende
overvejelser i
forvalterens
investeringsprocesser,
aktive ejerskab og
afstemningsprincipper.
Andel af for hgje
lgnninger til

Ikke relevant. Der forvaltes ikke investeringer i
ejendomsaktiver.

Trufne foranstaltninger og planlagte foranstaltninger
og mal fastsat for den naeste referenceperiode

Forvalteren har forpligtet sig til, at
investeringsportefaljen skal veere klimaneutral i 2050,
samt at udledningsintensiteten pa tveers af aktivklasser
skal reduceres med 60% fra 2020 til 2030. For at n&
denne malsatning er det afgarende, at de underliggende
virksomheder sztter egne maél for reduktion af CO2-
emissioner.

Derfor udfares der aktivt ejerskab for at fa virksomheder,
der ikke allerede har sat sddanne mal, til at tage initiativ
til at gore det.

Vores investorer har en berettiget forventning til, at de
virksomheder, som de investerer i, agerer i deres
interesse.

Det betyder, at overskud efter betaling af lgn, skatter og
udgifter bar tilfalde ejerne, dvs. aktionzrerne. Derfor er
lgn og bonusaftaler en central del af vores aktive
ejerskab og i serdeleshed stemmeaktiviteter. Sparinvest
har veret reprasenteret pa mere end 2.500
generalforsamlinger.

Pa mere end hver fjerde generalforsamling blev der
stemt imod bestyrelsens anbefalinger. Begrundelsen for
dette har bl.a. veeret for hgj lgn til administrerende
direktar.
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Sociale Antal identificerede
tilfeelde af alvorlige
menneskerettigheds-
relaterede problemer og
haendelser

0,048468

0,010934

administrerende
direktarer er
sammenlignet med
sidste ar i en positiv
udvikling.

Det forventes, at de
virksomheder, der
investeres i, respekterer
menneskerettighederne
i deres aktiviteter.
Dette galder bade for
egne aktiviteter og
tilknyttede
forsyningskeeder.

Beskrivelse af politikker for identifikation og prioritering af de vigtigste negative indvirkninger pa baredygtighedsfaktorer.

Forvalteren forventer investeringsmodtagende
virksomheder Respekterer menneskerettighederne. Hvert
kvartal screenes for udsteders brud pd OCED's
retningslinjer og/eller Global Compacts principper.

Hvis en virksomhed bryder international ret, sgger
forvalteren at fa selskabet til at lgse problemet gennem
dialog og samarbejde med andre investorer.

Hvis et selskab ikke forbedrer sig, ekskluderes det.

Forvalteren anvender en struktureret og systematisk tilgang til at identificere og prioritere vaesentlige negative indvirkninger (PAl'er) pa baredygtighedsfaktorer i sine investeringsportefgljer.
Denne proces omfatter indsamling og analyse af ESG-data fra anerkendte leverandgrer, interne vurderinger og lgbende dialog med investeringsvirksomheder. Prioriteringen tager hgjde for
vaesentlighed, omfanget af pavirkninger og potentialet for indflydelse. Centrale pavirkningsomrader inkluderer klimazndringer, sociale spgrgsmal, menneskerettigheder og governance.
Resultaterne integreres i investeringsbeslutninger og aktiviteter inden for aktivt ejerskab for effektivt at reducere negative pavirkninger.

Politikker for aktivt ejerskab

Forvalteren har etableret politikker for aktivt ejerskab for at adressere og reducere vasentlige negative indvirkninger, der er identificeret i sin portefalje. Disse politikker fokuserer pé specifikke
PAl-indikatorer som drivhusgasemissioner (Scopes 1, 2 og 3), eksponering mod fossile breendstoffer, overtreedelser af internationale normer og sociale parametre, herunder kansbestemt lgngab
og bestyrelsesdiversitet. Engagement aktiviteter omfatter direkte dialog med virksomheder, aktionarafstemning og samarbejdsinitiativer med andre investorer.

Hvis der ikke er malbar forbedring i de udvalgte PAl-indikatorer efter mere end én rapporteringsperiode, forpligter forvalteren sig til at gennemga og justere sine engagementsstrategier.
Dette kan omfatte intensivering af engagement indsatsen, eskalering af bekymringer eller en revurdering af investeringspositioner for bedre at tilpasse sig bearedygtighedsmalene.
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Henvisninger til internationale standarder
Borbjerg Sparekasse politikker og praksis for baeredygtighed er baseret pa internationalt anerkendte standarder og rammer, herunder FN's Global Compact, OECD's Retningslinjer for
Multinationale Virksomheder, Paris-aftalen samt relevante EU-reguleringer sdsom forordningen om baeredygtighedsrelaterede oplysninger (SFDR) og EU-taksonomien. Disse referencer

sikrer overensstemmelse med globale best practices og forpligtelser inden for baredygtighedsledelse.

Historisk sammenligning

Borbjerg Sparekasse rapporterer arligt om udviklingen af vaesentlige negative indvirkninger pa tveers af centrale baeredygtighedsindikatorer. Sammenligninger mellem pa hinanden fglgende
rapporterings ar afslgrer tendenser som reduktioner i direkte drivhusgasemissioner, feerre investeringer i fossile breendstofvirksomheder og forbedret overholdelse af internationale normer.
Omrader, der kraever yderligere fokus, sésom Scope 3-emissioner og kensdiversitet i bestyrelser, fremhaves ogsa. Denne Igbende historiske analyse understgtter en adaptiv styring af

baeredygtighedsstrategier og sikrer kontinuerlige fremskridt mod at reducere negative indvirkninger.

Data og governance:

Der anvendes datakilder fra en reekke tredjeparter til at méle pa indikatorerne. Forvalterens primzre leverandgr af ESG-data og analyser er MSCI ESG Research. Derudover er n Sustainalytics
ekstern radgiver pa kontroverser og aktivt ejerskab. ISS bistar med analyser af aktieselskaber relateret til stemmeaktivitet. Derudover anvendes rapporterede data fra udstederne, hvor der ikke
foreligger andre data, eller hvor det sk@nnes, at udstedernes data er af hgjere kvalitet. Der kan anvendes oplysninger fra andre eksterne parter sésom myndigheder, medier eller
interesseorganisationer. Der udfares due diligence pa alle datakilder. Derudover anvender forvalteren dataseet udstedt af offentlige myndigheder eller organisationer efter grundig vurdering af

deres troveerdighed. Nar vi anvender denne type informationer, fremgar kilden i rapporteringen.

Forvalterens governance-struktur sikrer handtering af baredygtighedshensyn. Safremt selskaber ikke lever op til forvalterens generelle eller produktspecifikke retningslinjer vedrgrende
baeredygtighed, ekskluderes de, eller der indgés dialog med selskabet. Forvalterens Forum for Baredygtige Investeringer treeffer beslutninger om eksklusioner. | samarbejde mellem
investeringsteams og teamet for beaeredygtige investeringer treeffes beslutninger om identifikation, handtering og prioritering af PAL.
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