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1. Indledning

I henhold til CRR forordningens artikel 431 til 455 skal Borbjerg Sparckasse offentliggere en reekke
oplysninger omkring finansielle risici og politikker for styring heraf.

Offentliggerelse sker pé sparekassens hjemmeside: www.borbjergsparekasse.dk

Det er sparekassens opfattelse, at de anferte oplysninger opfylder kravene til sgjle-I1l-oplysningerne, som
foreskrevet i CRR forordningen.

Der omtales kun de omrader, som sparekassen beskaftiger sig med og dermed er relevante.

2. Risikomalszetning og politik (artikel 435)

Borbjerg Sparekasse er eksponeret i forhold til forskellige risikotyper. Borbjerg Sparekasses bestyrelse
fastleegger med udgangspunkt i sparekassens forretningsmodel og sparekassens strategiske malsaetninger
relevante risikopolitikker samt principper for risiko- og kapitalstyring. Formalet med Borbjerg Sparekasses
politikker for risikostyring er at minimere tab, der kan opst& som felge af uforudsigelig udvikling pa de
finansielle markeder.

Sparekassen har en raekke verktojer til identifikation og styring af risici. Bestyrelsen modtager lebende
rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af tildelte risikorammer. Den daglige risikostyring foretages
af direktionen.

De vesentligste risici for sparekassen er: kreditrisici, markedsrisici, likviditet og operationelle risici.

Sparekassens bestyrelse foretager labende og mindst en gang om aret en vurdering af sparekassens enkelte
og samlede risici og tager i den forbindelse stilling til, om risiciene er acceptable.

Som folge af sparekassens storrelse og organisation, samt at sparekassen alene driver relativ ukompliceret
pengeinstitutvirksomhed, hvor der i alt vaesentlighed kun sker traditionel risikotagning inden for kredit- og
markedsomradet, finder direktionen/bestyrelsen det unedvendigt at etablere en selvstendig
risikostyringsfunktion, jfr. § 2 og § 16 bilag 7 stk. 18 og 19. Pa baggrund af vor fokus pa lebende opfelgning
pa kreditengagementer samt udviklingen pa markedsomradet vurderer direktionen/bestyrelsen, at
sparekassens risikostyring fortsat kan ske pa betryggende vis.

Den risikoansvarlige udarbejder efter behov og mindst en gang arligt en rapport til bestyrelsen om
sparekassens risikostyring. Den risikoansvarlige kan i relevant omfang give udtryk for betaenkeligheder og
advare bestyrelsen, nér specifikke risikopavirkninger pavirker eller kan pévirke sparekassen.

Der er for den risikoansvarlige udarbejdet en af direktionen godkendt instruks. Den risikoansvarlige
udarbejder hvert ar en plan for de risikoomrader, funktionen vil satte serligt fokus pa. Planen godkendes af
direktionen.

Den risikoansvarlige er udpeget af bestyrelsen og refererer med ovennavnte undtagelser til sparekassens
direktion. Afskedigelse af den risikoansvarlige skal godkendes af sparekassens bestyrelse.


http://www.borbjergsparekasse.dk/

Kreditrisici

Den vesentligste risiko i Borbjerg Sparekasse er kreditrisikoen, defineret som tab som folge af debitors
misligholdelse af betalingsforpligtelser over for sparekassen. Borbjerg Sparekasses bestyrelse har inden for
rammerne af den vedtagne forretningsmodel i kreditpolitikken fastlagt de overordnede principper for
sparekassens kreditgivning og foretager bevilling af de storste engagementer. Bestyrelsen har endvidere
videregivet befgjelser til direktionen.

Sparekassens kreditpolitik fastsatter, at sparekassens risikoprofil pa kreditomradet skal vare passende
forsigtig. Felgende centrale elementer fra kreditpolitikken kan fremhaeves:

Sparekassens malgruppe er privatkunder og erhvervskunder med en sund gkonomi, primart i sparekassens
lokalomrade. Sparekassen ensker ingen vasentlig eksponering mod udenlandske aktiviteter.

Sparekassen gnsker som udgangspunkt ikke eksponeringer, der overstiger 7,5 % af Borbjerg Sparekasses
kapitalgrundlag, og der er endvidere fastsat individuelle greenser for eksponeringer pé brancheniveau.

Sparekassen ensker som hovedregel sikkerhedsstillelse fra kunden i form af pantsetning af kundens aktiver.

Bestyrelsen har vedtaget principper for rapportering for kreditomradet. Bestyrelsen modtager mindst hvert
kvartal rapportering pd kreditomréadet.

Markedsrisici

Borbjerg Sparekasses bestyrelse har i markedsrisikopolitikken fastlagt de overordnede rammer og principper
for styring af sparekassens markedsrisiko. Ved markedsrisiko forstas risikoen for at dagsvaerdien af
finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter stiger og falder som folge af @ndringer i
markedspriser.

Sparekassens markedsrisici omfatter: aktierisici, renterisici, valutarisici og andre prisrisici.

For hver af disse risikotyper har bestyrelsen fastsat konkrete rammer, og det indgar saledes ved
risikovurderingen, at der skal vaere et fornuftigt og velatbalanceret forhold mellem risici og afkast.

Direktionen foretager lobende overvégning af sparekassens markedsrisici. Bestyrelsen modtager lobende
rapportering om udviklingen i markedsrisiciene.

Likviditetsrisici

Borbjerg Sparekasses bestyrelse har fastsat, at likviditeten skal vaere forsvarlig og tilpas forsigtig til at
understotte sparekassens forretningsmodel. Dette sikres primert ved en méls@tning om, at LCR-breken
opgjort 1 henhold til lovens krav til enhver tid skal vaere mindst 200 %.

Sparekassens bestyrelse har besluttet en politik pé likviditetsomrédet, der fastleegger den overordnede
risikoprofil og den overordnede organisatoriske ansvarsfordeling med henblik pa lensomt at understotte
sparekassens forretningsmodel.

Endvidere er der besluttet retningslinjer for sparekassens opgerelse af likviditetsrisikoen samt for
finansieringsstrukturen. Endelig er der fastlagt en overordnet beredskabsplan for fremskaffelse af
likviditet/funding.



Styringen af den samlede likviditet sker for at sikre, at sparekassens omkostninger til likviditetsfremskaffelse
ikke stiger uforholdsmaessigt meget og for at undgé, at manglende funding forhindrer sparekassen i at
opretholde den vedtagne forretningsmodel. Ultimativt skal likviditetsstyringen sikre, at sparekassen altid er i
stand til at opfylde sine betalingsforpligtelser.

Likviditetsstyringen foregar via en reekke styringsmekanismer. Den kortsigtede likviditet styres via faste mal
for likviditetsreserven kombineret med stresstest. Den langsigtede likviditet styres via stresstest og fokus pa
den strategiske fundingstruktur. Stresstesten gennemfores dog kun séfremt at LCR-breken kommer under
250 %.

Direktionen har ansvaret for den lobende rapportering om sparekassens likviditetssituation.
Risikostyringsfunktionen overvéger og rapporterer, hvorvidt sparekassens likviditetsrisiko ligger inden for de
udstukne rammer.

Operationelle risici

Borbjerg Sparekasse er eksponeret mod potentielle tab som felge af operationelle risici, herunder
uhensigtsmaessige procedurer, menneskelige fejl, systemmeessige fejl og eksterne begivenheder, herunder
juridiske risici.

Sparekassens bestyrelse har i politik for operationelle risici angivet en ramme for identifikation, vurdering,
overvagning og styring af den operationelle risiko. Derudover har sparekassen politikker for IT-sikkerhed og
IT-risikostyring, kontroller og forsikring, der understetter den operationelle risikostyring.

Det er sparekassens grundleggende malsatning at begranse de operationelle risici under hensyn til de
omkostninger, som er forbundet hermed.

Et veesentligt omrdde ved vurderingen af sparekassens operationelle risici er IT-forsyningen. Sparekassens
ledelse forholder sig labende til IT-sikkerheden, herunder til beredskabsplaner og nedplaner, som har til
hensigt at sikre IT-driften trods eventuelle kritiske begivenheder.

Der foretages labende registrering af de tab og begivenheder, som vurderes at kunne henfores til
operationelle risici. Registreringen danner baggrund for en vurdering af om forretningsgange etc. bar justeres
med henblik pa at undgé eller minimere operationelle risici.

Sparekassens bestyrelse modtager minimum en gang arligt en rapportering, der beskriver udviklingen i
sparekassens operationelle risici.

Ledelseserklaeringer (artikel 435, stk. 1)

Borbjerg Sparekasses bestyrelse og direktion har den 17. marts 2022 godkendt naerverende 5.5 Sejle 111
Risikorapport for 2021.

Det er bestyrelsens vurdering, at sparekassens risikostyringsordninger er tilstreekkelige og giver sikkerhed
for, at de indferte risikostyringssystemer er tilstraekkelige i forhold til sparekassens profil og strategi.

Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at nedenstadende beskrivelse af sparekassens overordnede
risikoprofil i tilknytning til sparekassens forretningsstrategi, forretningsmodel samt negletal, giver et relevant
og dekkende billede af sparekassens risikoforvaltning, herunder af, hvordan sparekassens risikoprofil og den
risikotolerance, som bestyrelsen har fastsat, pavirker hinanden.



Bestyrelsens vurdering er foretaget pa baggrund af den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel/strategi,
materiale og rapporteringer forelagt for bestyrelsen af sparekassens direktion, sparekassens risikoansvarlige
og complianceansvarlige samt pd grundlag af eventuelle indhentede supplerende oplysninger eller
redegorelser.

En gennemgang af forretningsmodel og politikker viser, at forretningsmodellens overordnede krav til de
enkelte risikoomrader fuldt og deekkende udmentes i de enkelte politikkers mere specificerede granser, at en
gennemgang af bestyrelsens retningslinjer til direktionen og videregivne befojelser viser, at de fastsatte
grenser 1 de enkelte politikker fuldt og deekkende udmentes i de underliggende retningslinjer til direktionen
og videregivne befgjelser, at de reelle risici ligger inden for greenserne, fastsat i de enkelte politikker og i
videregivne befgjelser, og at det pa den baggrund er bestyrelsens vurdering, at der er overensstemmelse
mellem forretningsmodel, politikker, retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte omrader.

Sparekassens forretningsstrategi er baseret pa sparekassens vision og vaerdigrundlag om inden for sit
markedsomréde at vare en staerk og attraktiv samarbejdspartner for private og erhvervsvirksomheder.
Borbjerg Sparekasse ensker en lensom indtjening baseret pd en prisse@tning af sparekassens produkter, som
afspejler den risiko og den kapitalbinding, som sparekassen patager sig sammen med en helhedsvurdering af
forretningsomfanget med kunder og modparter. Sparekassen ensker en passende robust kapitalbase, som
understetter forretningsmodellen.

Det er sparekassens mélsatning at have en komfortabel overdekning i forhold til lovgivningens kapitalkrav,
séledes at sparekassen kan overholde disse i en stresset situation uden at komme i konflikt hermed.

Den af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerance styres via de fastsatte greenser i de enkelte
politikker. Derudover forholder bestyrelsen sig til de graenser, der er gaeldende i tilsynsdiamanten, jf.
nedenstdende tabel, der dels viser tilsynsdiamantens maksimalt tilladte greensevardier, samt sparekassens
aktuelle tal for diverse greenseverdier.

Tilsynsdiamanten, grzenseveerdier Finanstilsynet Borbjerg Indeks
Sparekasse

Summen af store eksponeringer 175% 919 5
(Maks. veerdi i forhold til basiskap.) ° °
Udlénsveekst 0% 70, 35
(Maks. veerdi om dret) ’ °
Ejendomseksponering

. . 25% 4% 18
(Maks. veerdi af de samlede udldn)
Likviditetspejlemaerket 100% . g
(Min. veerdi) ° ’

Relevante forhold om sparekassens bestyrelsesmedlemmer
Oversigten over Borbjerg Sparekasses bestyrelsesmedlemmers gvrige ledelsesposter fremgér af arsrapporten.

Borbjerg Sparekasse folger de kompetencekrav til bestyrelsen, som felger af den finansielle lovgivning. I
overensstemmelse hermed vurderer bestyrelsen lgbende, om dens medlemmer tilsammen besidder den
fornedne viden og erfaring om sparekassens risici til at sikre en forsvarlig drift af sparekassen.

Borbjerg Sparekasses bestyrelse har i medfer af FIL § 70, stk. 1, nr. 4, vedtaget en politik for mangfoldighed.
Det fremgér af denne, at sparekassen ensker en sammensatning i bestyrelsen ud fra forskellighed i



kompetencer og baggrunde, serligt hgjt vaegtes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. forskellige i
faglighed og erhvervserfaringer.

3. Anvendelsesomrade (artikel 436)

Formélet med denne rapport er at give indblik i Borbjerg Sparekasses risiko- og kapitalstyring.

Oplysningerne i sgjle [lI-rapporteringen er givet pa soloniveau, idet Borbjerg Sparekasse ikke besidder
dattervirksomheder.

4. Kapitalgrundlag (artikel 437)

For en opgerelse af kapitalgrundlaget henvises til arsrapporten for 2021.

Sparekassen gor ikke brug af overgangsordningen, og indregner dermed alle fradrag i den egentlige
kernekapital.

5. Kapitalkrav (artikel 438)

Borbjerg Sparekasses metode til vurdering af, hvorvidt den interne kapital er tilstreekkelig til at understotte
nuvarende og kommende aktiviteter (solvensbehovet) folger sparekassens ICAAP (Internal Capital
Adequacy Assessment Process).

I ICAAP’en identificerer de risici, som sparekassen er eksponeret overfor med henblik pa at vurdere
risikoprofilen. Nar risiciene er identificeret, vurderes det, hvordan disse evt. kan reduceres, f.eks. ved
forretningsgange, beredskabsplaner m.m. Endelig vurderes det, hvilke risici, der skal afdeekkes med kapital.

Den interne kapital (solvensbehovet) er sparekassens egen vurdering af kapitalbehovet, som folge af de
risici, som sparekassen pétager sig. Sparekassens bestyrelse har halvérligt dreftelser omkring fastsattelsen af
den interne kapital (solvensbehovet), for at sikre at den er tilstreekkelig til at understette nuvaerende og
kommende aktiviteter. Droftelserne tager udgangspunkt i en indstilling fra sparekassens direktion.
Indstillingen indeholder forslag til starrelsen pa den interne kapital (solvensbehovet), herunder stressniveauer
samt vaekstforventninger. Dette geelder ogsa, selvom tilsynets benchmarks anvendes. Pa baggrund af
droftelsen treeffer bestyrelsen en afgerelse om opgerelsen af sparekassens interne kapital (solvensbehov),
som skal veere tilstraeekkelig til at daekke sparekassens risici og understette nuvarende og kommende
aktiviteter.

Herudover drefter bestyrelsen en gang om aret indgaende opgerelsesmetoden for sparekassens interne
kapital (solvensbehov), herunder hvilke risikoomrader og benchmarks der ber tages i betragtning ved
beregningen af den interne kapital (solvensbehovet).

Den interne kapital (solvensbehovet) opgeres ved en 8+ metode, der omfatter de risikotyper, som det
vurderes, at der skal afdeekkes med kapital: kreditrisici, markedsrisici, operationelle risici, @vrige risici samt
tilleg som felge af lovbestemte krav. Vurderingen tager udgangspunkt i sparekassens risikoprofil,
kapitalforhold samt fremadrettede betragtninger, der kan have betydning herfor, herunder budgettet.

Finanstilsynet har udsendt ”Vejledning om tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for
kreditinstitutter”. Derudover har Lokale Pengeinstitutter udsendt en solvensbehovsmodel. Bade tilsynets



vejledning og Lokale Pengeinstitutters solvensbehovsmodel, som sparekassen anvender, bygger pa 8+
metoden, hvor der tages udgangspunkt i minimumskravet pd 8 pct. af den samlede risikoeksponering (sojle I-

kravet) med tilleeg for risici og forhold, som ikke fuldt ud afspejles i opgerelsen.

Derudover opstilles i tilsynets vejledning benchmarks for, hvornar tilsynet som udgangspunkt vurderer, at
sojle I ikke er tilstreekkelig inden for de enkelte risikoomrader, hvorfor der skal afszttes tilleg i1
solvensbehovet. Endvidere er der i udpraget grad opstillet metoder til beregning af tilleeggets storrelse inden

for de enkelte risikoomrader.

Selvom Finanstilsynet opstiller benchmarks pa de fleste omrader, vurderer sparekassen pa alle omrader, om
de angivne benchmarks i tilstraekkelig grad tager hensyn til sparekassens risici, og har i nedvendigt omfang
foretaget individuelle tilpasninger. Til det formal anvendes Borbjerg Sparekasses egen historik.

Opgorelse af den interne kapital (solvensbehovet) pr. 31.12.2021

1.000 kr. %

1) Selje I-kravet (8 pct. af de risikovaegtede poster) 33.151] 8,00%

+ 2) Indtjening (kapital til risikodzekning som felge af svag indtjening) 0] 0,00%

+ 3) Udlinsvzekst (kapital til deekning af organisk vaekst i forretningsvolumen) 0] 0,00%

+ 4) Kreditrisici, heraf 6.679| 1,61%

4a) Kreditrisici pa store kunder med finansielle problemer 4.079| 0,98%

4b) Dvrig kreditrisici (Covid-19-tillaeg) 1.000| 0,24%

4c) Koncentrationsrisiko pé individuelle engagementer 874 | 0,21%

4d) Koncentrationsrisiko pé brancher 726| 0,18%

+ 5) Markedsrisici, heraf 8.956| 2,16%

5a) Renterisici, herunder kreditspaendrisiko 7.510| 1,81%

5b) Aktierisici 1.447| 0,35%

5¢) Valutarisici 0| 0,00%

+ 6) Likviditetsrisici (kapital til deekning af dyrere likviditet) 0] 0,00%

+ 7) Operationelle risici (kapital til deekning af operationelle risici udover sgjle I) 5.801| 1,40%

+ 8) Gearing (kapital til deekning af risici som felge af hej gearing) 0] 0,00%

+ 9) Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter 0] 0,00%

+ 10) Eventuelle tillaeg som folge af lovbestemte krav 0] 0,00%

Total = kapitalbehov/solvensbehov 54.587(13,17%

- Heraf til kreditrisici (4) 6.679| 1,61%

- Heraf til markedrisici (5) 8.956| 2,16%

- Heraf til operationelle risici (7) 5.801| 1,40%

- Heraf til gvrige risici (2+3+6+8) 0| 0,00%

- Heraf tilleg som folge af lovbestemte krav (14+9) 33.151] 8,00%
Risikovaegtede poster 414.385




De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter sparekassens opfattelse daekkende for alle de
risikoomrader, lovgivningen kraever, at sparekassens ledelse skal tage hgjde for ved fastsattelse af den
interne kapital (solvensbehovet) samt de risici som ledelsen finder, at sparekassen har pataget sig.

Derudover skal bestyrelse og direktion vurdere, hvorvidt kapitalgrundlaget er tilstreekkeligt til at understotte
kommende aktiviteter. Denne vurdering er i sparekassen en del af den generelle fastlaeggelse af den interne
kapital (solvensbehovet).

Borbjerg Sparekasses solvensbehov opdelt pa risikoomrader kan specificeres siledes:

Risikoomrader 1.000 Kkr. Procent

Kreditrisici 6.679 1,61%
Markedsrisici 8.956 2,16%
Operationelle risici 5.801 1,40%
Gearing 0 0,00%
@vrige risici 0 0,00%
Lovbestemte krav 33.151 8,00%
Total = kapitalbehov/solvensbehov 54.587 13,17%

I den metode, sparekassen anvender til at opgere solvensbehovet, afsattes der kapital inden for disse
risikoomrader og som der kommenteres nedenfor.

Kreditrisici

Kreditrisikoen for tab som folge af, at debitorer eller modparter misholder indgéede betalingsforpligtelser, ud
over hvad der er dekket i sgjle I. Den afsatte kapital dekker over yderligere risiko for store kunder med
finansielle problemer, koncentrationsrisici pa individuelle engagementer og brancher samt gvrige kreditrisici.

Markedsrisici

Risiko for tab som falge af potentielle endringer i renter, aktiekurser samt valutakurser, udover hvad der er
daekket i sgjle I. Den afsatte kapital til markedsrisiko kan primeert henferes til kreditspendsrisikoen, samt
renterisikoen pa sparekassens renterisici udenfor handelsbeholdningen samt til aktierisici pa unoterede aktier.

Operationelle risici

Under denne kategori afsettes der kapital til dekning af risiko for tab pa grund af uhensigtsmessige eller
mangelfulde interne procedurer, menneskelige og systemmassige fejl eller som folge af eksterne
begivenheder, herunder juridiske risici, hvis det vurderes, at disse risici ikke er deekket af det afsatte sajle I-
kapitalkrav.

Gearing
Safremt sparekassen har en hegj gearing — dvs. kernekapitalen malt i forhold sparekassens uvagtede

eksponeringer — skal det vurderes, om dette giver anledning til at afsette kapital til dekning heraf.

@vrige risici
Safremt der vurderes behov herfor, afsettes der under denne kategori kapital til risikodeekning som folge af
svag indtjening, kapital til deekning af organisk vakst i forretningsvolumen samt kapital til dekning af

dyrere likviditet fra professionelle investorer.



Lovbestemte krav
Dakker over 8 procentkravet i sgjle I samt eventuelle tilleeg i relation til de situationer, hvor krav i lov om
finansiel virksomhed giver et direkte tilleeg i solvensbehovet.

Minimumskapitalkravet pd 8 % for hver eksponeringsklasse.

Minimumskapitalkravet pa 8 % 1.000 kr.
Eksponeringer mod centralregeringer og centralbanker 0
Eksponeringer mod institutter 5.838
Eksponeringer mod selskaber 1.631
Detaileksponeringer 18.297
Eksponeringer sikret ved pant i fast ejendom 1.595
Eksponeringer med mislighold og hgj risiko 1.151
Eksponeringer i aktier og investeringsforeninger 1.351
Andre poster 3.622
Total 33.486

6. Eksponering mod modpartsrisiko (artikel 439)

Modpartsrisiko er risikoen for tab som felge af, at en modpart misligholder sine forpligtelser, i henhold til en
indgaet finansiel kontrakt, inden transaktionens pengestremme er endeligt afviklet.

Solvensmeessigt anvender sparekassen markedsverdimetoden, som folger kravene i CRR-forordningens
artikel 274.

Fastsettelsen af eksponeringens vaerdi ved markedsvaerdimetoden for modpartsrisiko fastsettes som folger:

1. Kontrakterne opgeres til markedsveerdi for at opna den aktuelle genanskaffelsesomkostning for alle
kontrakter med en positiv verdi.

2. For at né frem til et tal for den potentielle fremtidige krediteksponering multipliceres kontraktens
fiktive veerdi eller underliggende vaerdier med procentsatser, der er fastsat i CRR.

3. Summen af de aktuelle genanskaffelsesomkostninger og de potentielle fremtidige

krediteksponeringer udger eksponeringsverdien.

I sparekassens bevillingsproces og i den almindelige engagementsovervagning tages der hegjde for den
beregnede eksponeringsvardi, séledes at det sikres, at denne ikke overstiger den bevilgede kreditgranse pa
modparten.

I forbindelse med sparekassens fastsattelse af det tilstreekkelige kapitalgrundlag og solvensbehov er der ikke
afsat ekstra kapital til daeekning af modpartsrisikoen, udover hvad der er indeholdt i kapitalgrundlagskravet pa
8 pct., der er minimumskapitalgrundlag i henhold til den 8+ metoden, som sparekassen anvender til at opgere
det tilstraekkelige kapitalgrundlag og solvensbehov.

Vedrerende engagementer med kunder i eksponeringsklasserne erhvervsvirksomheder og detailkunder
behandles rammer for finansielle kontrakter efter sparekassens normale kreditvurderingsprincip.



7. Kapitalbuffere (artikel 440)

Borbjerg Sparekasse har alene krediteksponeringer i Danmark. Den galdende danske kontracykliske
buffersats er som folge af Covid-19-situationen blevet nulstillet. Sparekassen vil reservere kapital til
kommende kontracyklisk kapitalbuffere i overensstemmelse med de fastsatte satser.

8. Kreditrisikojusteringer (artikel 442)

Sparekassen folger bekendtgerelsen om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber
med hensyn til regnskabsmessige definitioner af misligholdte og vaerdiforringede fordringer.

Sparekassen folger regnskabsbekendtgerelsen med de IFRS 9 forenelige nedskrivningsregler, hvor der
nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle aktiver, der indregnes til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver m.v. pé tidspunktet for ferste indregning nedskrives med et beleb svarende til det
forventede kredittab i 12 méneder (stadie 1). Sker der efterfelgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i
forhold til tidspunktet for forste indregning, nedskrives det finansielle aktiv med et belgb, der svarer til det
forventede kredittab i aktivets restlebetid (stadie 2). Konstateres instrumentet kreditforringet (stadie 3), ned-
skrives aktivet med et beleb svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid.

Sparekassen foretager en individuel vurdering af alle kreditforringede eksponeringer. Nedskrivningen udger
forskellen mellem bogfoert vaerdi og nutidsvardien af de forventede fremtidige betalinger.

For yderligere beskrivelse henvises til anvendt regnskabspraksis i arsrapporten 2021.

Verdien af eksponeringerne opdelt efter eksponeringsklasser kan vises pa falgende méde:

Verdien af eksponeringer efter regnskabsmsaessige verdijusteringer og
nedskrivninger og for hensyntagen til virkningerne af 1.000 kr.
kreditrisikoreduktion

Eksponeringer mod centralregeringer eller centralbanker 0
Eksponeringer mod institutter 72.978
Eksponeringer mod selskaber 20.393
Detaileksponeringer 228.717
Eksponeringer sikret ved pant i fast ejendom 19.936
Eksponeringer ved misligholdelse samt eksponeringer forbundet med sarlig

hgj risiko 14.383
Eksponeringer i aktier og investeringsforeninger 16.887
Andre poster 45.281
Total 418.575

Mere end 95 % af sparekassens eksponeringer er med danske modparter, hvorfor en geografisk fordeling er
undladt.
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Krediteksponeringer fordelt pa brancher:

Eksponering for vardiregulering Procent
Offentlige myndigheder 0
Landbrug, jagt skovbrug og fiskeri 6
Industri og rastofudvikling 1
Energiforsyning 0
Bygge og anleg 4
Handel 2
Transport, hoteller og restauranter 1
Information og kommunikation 0
Finansiering og forsikring 2
Fast ejendom 5
@vrige erhverv 2
I alt erhverv 23
Private 77
I alt 100

Verdiforringede fordringer og nedskrivninger fordelt pa brancher kan vises pé folgende made:

Misligholdte | Nedskriv- | Vardiregu-

Eksponering mod " mgede | hensatteser|  lobet af

fordringer | ultimo dret | perioden
Offentlige myndigheder 0 0 0
Landbrug, jagt skovbrug og fiskeri 8.565 5.563 -676
Industri og rastofudvikling 6.762 380 -2
Energiforsyning 0 0 0
Bygge og anlag 1.171 0 0
Handel 0 700 -120
Transport, hoteller og restauranter 0 0 0
Information og kommunikation 0 0 0
Finansiering og forsikring 0 0 0
Fast ejendom 1.592 1.211 -73
Ovrige erhverv 5.473 2.839 -243
I alt erhverv 23.563 10.693 -1.114
Private 14.767 8.372 -40
I alt 38.330 19.065 -1.154

Sparekassens bevagelser pd verdiforringede fordringer som folge af verdireguleringer og nedskrivninger

ultimo 2021 fremgar af &rsrapporten.
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9. Anvendelse af ECAI er (artikel 444)

Borbjerg Sparekasse har udpeget Standard & Poor’s Ratings Services som leverander af
kreditvurderingsoplysninger pa lande, modparter og udstedelser. Ydelserne leveres til sparekassen via SDC
der er sparekassens datacentral.

Ratingoplysningerne anvendes som en integreret del af dataflowet hos SDC, der modtager eksterne
kreditvurderinger fra Standard & Poor’s Ratings Services via SIX Financial. Der foretages lebende en IT-
opdatering af kreditvurderingerne fra Standard & Poor’s Ratings Services.

SDC har konverteret Standard & Poor’s Ratings Services’ kreditvurderingsklasser til kreditkvalitetstrin via
Finanstilsynets konverteringstabel. Det enkelte kreditkvalitetstrin tilknyttes en vagt, som eksponeringerne pa
de enkelte kreditkvalitetstrin skal veegtes med ved opgerelsen af de risikoveegtede eksponeringer under
standardmetoden for kreditrisiko i henhold til CRR-artikel 111-134.

Tabellen nedenfor viser Finanstilsynets konvertering af Standard & Poor’s Ratings Services’
kreditvurderingsklassers til kreditkvalitetstrin for eksponeringer mod erhvervsvirksomheder, institutter,
centralregeringer og centralbanker.

Kreditkvalitetstrin Standard & Poor’s Eksponeringer mod Eksponeringer mod
kreditvurderings- erhvervsvirksomheder centralregeringer eller
klasser (selskaber) centralbanker

1 AAA til AA- 20 % 0%

2 A+ til A- 50 % 20 %

3 BBB+ til BBB- 100 % 50 %

4 BB+ til BB- 100 % 100 %

5 B+ til B- 150 % 100 %

6 CCC+ og under 150 % 150 %

Sparekassen anvender kun kreditvurderinger fra Standard & Poor’s Ratings Services.

10. Eksponering mod markedsrisiko (artikel 445)

Kapitalgrundlagskrav vedrerende markedsrisici - specificeret pé risikotype

Kapitalgrundlagskrav 8% 1.000 kr.
Poster med positionsrisiko

(aktier, geeldsinstrumenter) 4.379
Valuta 16

11. Operationel risiko (artikel 446)

Borbjerg Sparekasse er eksponeret mod potentielle tab som felge af operationelle risici som er: ”Risiko for
tab som folge af uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne procedure, menneskelige fejl og systemmaessige
fejl eller som folge af eksterne begivenheder, inklusive retslige risici”.
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For at reducere risikoen for at der sker operationelle handelser med vasentlige tab til folge, overvager og
styrer sparekassen de operationelle risici. Der er primert fokus pa de sterste risici med store potentielle tab.

Borbjerg Sparekasse anvender basisindikatormetoden til opgerelsen af kapitalgrundlagskravet til de
operationelle risici. Ultimo 2021 indgar de operationelle risikoeksponeringer med 52,9 mio. kr. af de
samlede risikoeksponeringer, hvilket giver et kapitalgrundlagskrav pé 4,2 mio. kr. Sparekassen gennemforer
lebende en vurdering af kapitalkravet til de operationelle risici. Safremt kapitalkravet vurderes at veere hojere
end naevnt ovenfor vil der blive taget hejde herfor under sparekassens opgerelse af det tilstraekkelige
kapitalgrundlag/ solvensbehov.

12. Eksponeringer mod aktier mv. der ikke indgér i handelsbeholdningen (artikel 447)

Borbjerg Sparekasse har i samarbejde med andre pengeinstitutter erhvervet aktier i en reekke sektorselskaber.
Disse sektorselskaber har til formal at understette pengeinstitutternes forretning inden for realkredit,
betalingsformidling, IT, investeringsforeninger m.v. Borbjerg Sparekasse patenker ikke at seelge disse aktier,
idet en deltagelse 1 disse sektorselskaber anses for nedvendig for at drive et lokalt pengeinstitut. Aktierne
betragtes derfor som verende uden for handelsbeholdningen.

I flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne séledes, at pengeinstitutternes ejerandele hele tiden afspejler
det enkelte pengeinstituts forretningsomfang med sektorselskabet. De lebende omfordelinger udger i helt
overvejende grad de handler, der gennemferes med selskabernes aktier. Dermed betragtes omfordelingerne
som det primare marked for aktierne. Dagsverdien fastsattes derfor som omfordelingskursen (typisk indre
verdi), og aktierne indgér som niveau 2-input (observerbare priser) og regulerer pa den baggrund den
bogferte verdi af disse aktier kvartalsvist, halvarligt eller helérligt - afheengigt af hyppigheden af nye
informationer fra det enkelte sektorselskab. Den lebende regulering bogferes i henhold til reglerne over
resultatopgerelsen.

For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input ikke umiddelbart er tilgeengelige,
er verdiansattelsen forbundet med sken, hvori indgér oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra
handler med aktier i de pageldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Reguleringer i den
bogforte veerdi af aktierne i disse selskaber tages ligeledes over resultatopgerelsen.

Aktier uden for handelsbeholdningen sektorselskaber (1.000 kr.)

1.000 Kr. Kursva.ardl Arets kl.ll‘s-
ultimo | regulering
Sektoraktier 22569 1370

Som folge af, at urealiserede gevinster/ tab indgér i resultatopgerelsen medregnes de ogsa i kernekapitalen.

13. Eksponeringer mod renterisiko, der ikke indgar i handelsbeholdningen (artikel 448)

Borbjerg Sparekasses renterisiko uden for handelsbeholdningen bestdr primaert af renterisiko pa
fastforrentede ud- og indI&n.

Renterisikoen beregnes p& baggrund af varighedsmal, defineret som en generel sendring i renten pa 1
procentpoint (standard rentechok). Renterisikoen opggres Igbende via sparekassens
risikostyringssystemer. Pr. 31. december 2021 er den samlede renterisiko uden for handelsbeholdningen
opgjort til O kr.
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I sparekassens solvensbehovsproces vurderes yderligere, om sparekassens samlede renterisiko
medfgrer, at der skal afsaettes yderligere kapital. Renterisikoen uden for handelsbeholdningen stresses i
disse beregninger med en renteaendring pa 2 procentpoint kombineret med et tip af rentekurven.

14. Aflenningspolitik (artikel 450)

Borbjerg Sparekasses bestyrelse har vedtaget en aflenningspolitik for sparekassen, som er godkendt af
repraesentantskabet. Sparekassen udbetaler ikke variable londele til bestyrelse, direktion eller vesentlige
risikotagere.

Sparekassen har ved udformningen af aflenningspolitikken ensket at fremme en lenpraksis, der er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven
risikotagning, og som er i overensstemmelse med sparekassens forretningsstrategi, veerdier og langsigtede
mal, herunder en holdbar forretningsmodel.

Ingen personer i Borbjerg Sparekasse har en lon pa over 1 mio. EUR i regnskabséret.

15. Gearing (artikel 451)

Med henblik pé at undga overdreven gearing er det fastlagt i CRR-forordningens artikel 429, at
pengeinstitutter skal opgere og offentliggere gearingsgraden. Gearingsgraden defineres som:

Gearingsgrad = (kernekapital/den samlede eksponering) x 100.

Gearingsgraden skal vere storre end 3 %. Borbjerg Sparekasse har fastlagt det mél, at gearingsgraden skal
veaere storre end 7 %. Direktionen er forpligtet til straks at underrette bestyrelsen, sdfremt gearingen kommer
under 7 %.

Opgerelse af gearingsgraden pr. 31.12.2021

Opgorelse af gearingsgrad (1.000 kr. / Procent)

Aktiver 566.584
Del af aktiver fratrukket i kapitalgrundlaget -9.397
Uudnyttede kreditfaciliteter (vaegt 10%) 8.490
Ikke-balanceforte poster — garantier mv. 132.013
Eksponeringer i alt 697.690
Kapitalgrundlag 115.541
Gearingsgrad (Leverage Ratio) 16,6%

16. Kreditreduktionsteknikker (artikel 453)

Borbjerg Sparekasse anvender hverken balancefort netting eller netting under stregen.

Et veesentligt element i styringen af sparekassens kreditrisiko er at reducere risikoen i de enkelte
engagementer ved at tage pant i sikkerheder.
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De hyppigst foreckommende former for pantsetning er pant i fast ejendom og i finansielle aktiver i form af
aktier, obligationer og investeringsbeviser.

Sparekassen har via sine politikker og forretningsgange omkring sikkerhedsstillelser prioriteret at modtage
finansiel sikkerhedsstillelse inden for felgende hovedkategorier:
e Indlansmidler
e Obligationer / geeldsinstrumenter - udstedt af stater samt af ratede og ikke-ratede kreditinstitutter
m.fl.
e Aktier - inden for og uden for et hovedindeks

¢ Investeringsforeningsbeviser

Inden for fast ejendom tages der hovedsagelig pant i beboelsesejendomme.

Sparekassens kreditpolitik og forretningsgange sikrer en lebende overvagning af sikkerhedernes vaerdier, og
at veerdiansattelsen af sikkerhederne foretages under hensyntagen til sikkerhedernes realisationsvaerdier.

Sparekassens aftaler med kunderne om sikkerhedsstillelse sikrer, at sparekassen har adgang til at realisere
ejendomme og veardipapirer, safremt kunderne ikke opfylder sine betalingsforpligtelser over for sparekassen.

Sparekassen har sdledes faste procedurer for forvaltning og vaerdiansattelse af de finansielle sikkerheder, der
medforer, at sparekassen har en forsvarlig kreditbeskyttelse af sine udlén. De pigaeldende procedurer er en
integreret del af den almindelige risikoovervagning.

Sparekassen anvender den udbyggede metode som kreditrisikoreducerende teknik ved opgerelsen af
kapitalprocenten. Dette medfoerer, at sparekassen kan reducere kapitalbelastningen af et engagement, nér der
tages pant i visse finansielle sikkerheder.

I CRR er det anfort, hvilke finansielle sikkerheder pengeinstitutter kan anvende under den udbyggede
kreditrisikoreducerende metode. I den forbindelse skal det bemarkes, at der kun kan anvendes finansielle
sikkerheder, som er udstedt af en virksomhed eller et land med en sarlig god rating.

Sparekassen anvender garantier, som kreditrisikoreducerende middel ved opgerelsen af de risikovagtede
eksponeringer.

Sparekassen anvender i overensstemmelse med reglerne i CRR finansielle sikkerheder og garantier til
afdekning af kreditrisikoen.
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