2.9 Lenpolitik 1 Borbjerg Sparekasse

1. Indledning
1.1 Lovhjemmel

I medfer af Lov om finansiel virksomhed, bekendtgerelse om lenpolitik og aflenning i pengeinstitutter, CRR forordningen samt
oplysningsforpligtelser om aflenning i finansielle virksomheder, har bestyrelsen vedtaget folgende lenpolitik i Borbjerg Sparekasse.

1.2 Lenpolitikkens anvendelsesomride

Lenpolitikken gaelder for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa pengeinstituttets risikoprofil
(vaesentlige risikotagere), samt ansatte i kontrolfunktioner i sparekassen. Tillige gelder lenpolitikken for ansatte, der udforer serlige
aktiviteter samt gvrige ansatte i sparekassen.

1.3 Formal

Lonpolitikken har generelt til formal at fastsatte retningslinjer for tildelingen af lon, der er i overensstemmelse med og fremmer en
sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning. Det er desuden formalet, at lenpolitikken er i
overensstemmelse med sparekassens forretningsstrategi, malsatninger, verdier og langsigtede interesser, herunder en holdbar
forretningsmodel.

Endvidere galder der kensneutralitet i aflenningen, sédledes Borbjerg Sparekasse skal sikre lige lon uanset ken for samme art eller
arbejde af samme veaerdi.

Endelig skal lenpolitikken og aflenningen vaere i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af kunder og investorer samt
lovgivningen i evrigt. Sparekassen sikrer fastleeggelse af og kontrol med aflenningen, herunder lenpolitikkens efterlevelse, hvilket
bidrager til at undga eventuelle interessekonflikter i forbindelse med aflenning.

1.4 Generelle principper

Bestyrelsen vurderer at den valgte lenpolitik understetter sparekassens forretningsstrategi og langsigtede interesser.

Idet Borbjerg Sparekasse kun anvender fast aflonning, som reguleres af overenskomst, er aflenningen hverken helt eller delvist gjort
direkte athengig af efterlevelse af sparekassens baredygtighedspolitik. Bestyrelsen har i stedet anvist direktionen om at have stor
fokus pa baeredygtighed i driften af Borbjerg Sparekasse.

2. Bestyrelsen

Bestyrelsen aflonnes med et fast honorar, som reguleres af overenskomst.

Der udbetales saledes ikke variable londele til bestyrelse, hverken i form af len, aktier, optioner, pensionsbidrag eller anden
tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmessige belab, som tildeles i labet af dret.

3. Direktion

Direktionen aflennes med en fast lon, som reguleres af overenskomst.

Aflenningen af direktionen skal hvert &r godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med denne politik. Forhandles hvert 3. ar eller
efter behov.

Der udbetales séledes ikke variable londele til direktionen, hverken i form af len, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende
ordning, herunder ad hoc eller skonsmaessige belab, som tildeles i lobet af aret.

4. Vasentlige risikotagere

Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum érligt de ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa sparekassens risikoprofil.

Bestyrelsen har i henhold til interne retningslinjer, udover bestyrelsen selv og direktionen, identificeret folgende medarbejdere som
vaesentlige risikotagere:

souschef Torben Grove Jokumsen og compliance-og risikoansvarlig Henrik Middelbo Andersen. Vederlaggelsen af vaesentlige
risikotagere varetages af sparekassens direktion, og sker i henhold til indgaet overenskomst.

Der udbetales ikke variable londele til vasentlige risikotagere, hverken i form af len, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende
ordning, herunder ad hoc eller skonsmassige belab, som tildeles i lobet af aret.

5. Ansatte i kontrolfunktioner

Ansatte i kontrolfunktioner aflonnes med en fast lon, som reguleres af overenskomst.



Der udbetales ikke variable lendele til ansatte i kontrolfunktioner, hverken i form af len, aktier, optioner eller pension eller anden
tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmessige beleb, som tildeles i labet af dret.

6. Ansatte, der udferer szrlige aktiviteter

Afsnittet er ikke relevant.

7. Ovrige ansatte

Der udbetales ikke variable londele til gvrige ansatte i sparekassen.

8. Aflenningsudvalg

Et eventuelt aflenningsudvalg skal besta af den samlede bestyrelse.

9. Godkendelse, drlig gennemgang og offentliggorelse af lenpolitikken

Bestyrelsen skal lebende gennemga lenpolitikken og tilpasse den til sparekassens udvikling.

Bestyrelsens vedtagne @ndringer til lonpolitikken forelegges til godkendelse pé repraesentantskabsmede. Afstemning om
lenpolitikken pé repraesentantskabsmede finder sted hvert 4. 4r samt ved enhver vaesentlig @ndring af lenpolitikken.

Lenpolitikken offentliggeres hurtigst muligt efter godkendelsen pa repraesentantskabsmede pé sparekassens hjemmeside.

Repraesentantskabet skal godkende aflenningen af bestyrelsen for det igangvearende regnskabsar sarskilt pa repreesentantskabsmedet.
I Borbjerg Sparekasse er dette bestemt i vedteegterne herunder med en arlig regulering, ligeledes jf. vedtegterne.

10. Efterlevelse af lenpolitikken og kontrol med dens efterlevelse

Bestyrelsen har ansvaret for lenpolitikkens gennemforelse.

Bestyrelsen fastsatter naermere retningslinjer for kontrol med lenpolitikkens efterlevelse, der bl.a. sikrer, at der mindst én gang om
aret foretages kontrol af, om lenpolitikken overholdes. Resultatet heraf rapporteres til bestyrelsen.

Efterlevelse af lenpolitikken og kontrol med lenpolitikkens efterlevelse skal indeholde en vurdering samt en begrundelse for
vurderingen.

Bestyrelsen skal fore kontrol med aflenning af direktionen, den risikostyringsansvarlige og den complianceansvarlige.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmadet 8. april 2025.

Bestyrelsen:

Aksel Meldgaard Henrik Kirkegaard Rikke Lykkeskov

Torben Amstrup Viola Juhl Jensen Mikkel Stjerne Meller



