


Indledning:

Det fremgar nedenfor, hvorledes Borbjerg Sparekasse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god selskabsledelse. Borbjerg Sparekasse har
endvidere i forleengelse heraf redegjort for efterlevelse af Finansradets ledelseskodeks.

Redegarelsen vedrarer regnskabsperioden fra 1. januar 2024 — 31. december 2024

Borbjerg Sparekasses forretningsmodel er baseret pa sparekassens vision om veerdigrundlag, samt sparekassens historie, geografiske place-
ring og position i lokalomradet. Det er sparekassens vision, at sparekassen inden for sit primaere markedsomrade, skal veere en staerk og at-
traktiv samarbejdspartner for private og mindre erhvervsvirksomheder. Sparekassen gnsker at have en veerdiskabende rolle i forhold til kun-
der, garanter og medarbejdere og andre interessenter.

Sparekassens verdigrundlag bygger pa at veere et lokalt selvsteendigt pengeinstitut, at veere troveardig, at vaere faglig kompetent og vaere mar-
kedsorienteret.

Sparekassen fglger starstedelen af anbefalingerne om god selskabsledelse og Finansradets ledelseskodeks. Hvis dette pa enkelte omrader ikke
er geldende, skyldes det generelt sparekassens beskedne starrelse og forholdsvis simple forretningsmode.

Sparekassens bestyrelsesmedlemmer har generelt mange ars erfaring med bestyrelsesarbejdet og de lgbende evalueringer viser, at bestyrel-
sesmedlemmerne tilsammen besidder de ngdvendige kompetencer og viden i forhold til sparekassens forretningsmode.




Anbefaling

Falges
Folges delvist
Falges ikke

Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:

1. Samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1 Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via lgbende dialog sik-
rer aktionarer, investorer og gvrige interessenter relevant ind-
sigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen far mulighed for at
kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

Falges

Sparekassen tilstreeber stgrst mulig gennemsigtighed om sparekassens vardier og aktiviteter.

o Alle interessenter vil derfor kunne finde en lang raeekke oplysninger om sparekassens virke
og holdninger pa sparekassens hjemmeside.

e Der afholdes arlige mgder med garanterne og reprasentantskabet.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker
for forholdet til aktionzrer, investorer og evt. ogsa gvrige in-
teressenter for at sikre, at de forskellige interesser indgar i sel-
skabets overvejelser, og at sddanne politikker gares tilgenge-
lige pa selskabets hjemmeside.

Folges delvist

For at sikre en dben dialog og positive relationer med sparekassens interessenter og derigen-
nem imgdekomme deres interesser har sparekassens bestyrelse vedtaget en kommunikations-
politik, der forholder sig til bade intern og ekstern kommunikation. Malet med kommunikati-
onspolitikken er at understatte sparekassens forretningsstrategi og grundleeggende veerdier un
der hensyntagen til relevant lovgivning m.v. samt at sikre sparekassen et positivt omdgmme i
forhold til interne og eksterne interessenter.

ité i . Folges ikke . .

rla.ll.?)arlécr)mlteen anbefaler, at selskabet offentliggar kvartals Sparekassen offentligger i henhold til geeldende regnskabsregler en arsrapport og en halvars-
PP ' rapport.

1.2 Generalforsamling

it i - Falges
ilét)létsKOQ;g?:E‘;:gﬂﬁlr?r’ gt;ﬁ%rne;i? t('jlg?titkell(f?(%ir\fgre Reprasentantskabet er sparekassens gverste myndighed, der afholdes derfor ikke generalfor-
Fysisk ti?ste de eller er re gr,aesenteret 2 ’eneral forsamlingen samlinger, men reprasentantskabsmgder. Bestyrelsen har pa baggrund af sparekassens stgr-
Kan stemme og stille sszgsmél il Iegelgen forud for eIIe? pé{ relse og lokale forankring vurderet, at det er mest hensigtsmassigt at afholde fysisk repraesen-
generalforsamlingen. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen sik- tantskabsmade.
rer aktionarerne mulighed for at overveere generalforsamlin- Der er ikke mulighed for at deltage via webcast osv
gen via webcast eller anden digital transmittering. g '
1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionarerne i fuldmagter eller Folges ikke Det er ikke muligt at stemme ved fuldmagt.

brevstemmer til brug for generalforsamlingen kan tage stilling
til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.




Anbefaling Falges Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges delvist
Folges ikke

1.3 Overtagelsesforsgg
1.3.1. Det anbefales, at selskabet har en beredskabsprocedure Falges ikke Sparekassen er en selvejende institution og overtagelsesforsgg kan ikke finde sted. Sparekas-
for overtagelsesforsog, der indeholder en “kereplan” for de sen har derfor ikke fundet det relevant at etablere en beredskabsprocedure for overtagelsesfor-
forhold, som bestyrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis $29.
et overtagelsestilbud er fremsat, eller hvis bestyrelsen far en
begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud kan blive
fremsat. Derudover anbefales, at det fremgar af proceduren, at
bestyrelsen afholder sig fra, uden generalforsamlingens god-
kendelse, at imgdega et overtagelsesforsgg ved at treeffe di-
spositioner, som sgger at afskere aktionarerne fra at tage stil-
ling til overtagelsestilbuddet.
1.4 Relation til det omkringliggende samfund

"y o Falges ikke Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i vores forankring i lokal-
%6?‘3&5(2?&222%@3 ﬁgﬂ:;g;?eﬁgﬁ;g ?oordslf)irilgﬁra?]g\?zﬁlglk J samfundet. Vi gnsker at veere et ansvarligt og verdiskabende pengeinstitut og arbejder bevidst
beeredygtighed, og at politikke’n er tilgzengelig i Iedelsesbere?— pé at skabe de bedste resultater for savel vores kunder, lokalsamfund og os selv som pengein-
ningen og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefa- stitut.
ler, at bestyrelsen paser, at politikken efterleves. Bestyrelsen har imidlertid ikke vedtaget en decideret politik for samfundsansvar, da arbejdet

med at skabe veerdi for samfundet sker dagligt som del af vores forretningsmodel, mal og visi-
oner.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skatte- Falges ikke Sparekassen opggr den skattepligtige indkomst efter geeldende skattelovgivning.
politik, der geres tilgengelig pa selskabets hjemmeside.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at under- Folges

statte selskabets vedtaegtsmaessige formal og langsigtede veer-
diskabelse, forholder sig til selskabets purpose samt sikrer og
fremmer en god kultur og gode veerdier i selskabet. Selskabet
ber forklare herom i ledelsesberetningen og/eller pa selska-
bets hjemmeside.

Bestyrelsen har vedtaget en politik for sund virksomhedskultur.




Anbefaling Falges Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:
Falges delvist
Falges ikke
2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang &r- Falges Bestyrelsen fastleegger sparekassens overordnede strategi for et ar ad gangen. Strategiplanen
Ilgt drﬂfter Og Igbende fﬂlger op pé Selskabets Overordnede tages Iﬂbende Op tll evaluerlng pé baggrund af eventue”e Op|%g fra d|rekt|0nen
strategiske mal for at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.
. o Folges Sparekassens ledelse forholder sig lgbende til sparekassens kapitalstruktur og redeger for
2.1.3. Komiteen anb_efaler, at b(_estyrelsen labende paser, om strukturen i arsrapportens ledelsesberetning som findes pé sparekassens hjemmeside.
selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som understgtteren
Ztra;i?iloﬂge:z?r?:;giﬁte\r/z;gIsltztr)s:tséeér?z\;gzgaeI:rr ;fistiggg Sparekasser er grundlaeeggende kendetegnet ved ikke at have ejerinteresser, at have kundede-
regde ot herfor i Iedelsesbe.retnin en ' mokrati, en decentral struktur og en lokal forankring. Det falger af at veere selvejende, at in-
g gen. gen ejer sparekassens formue eller overskud, der i tilfelde af ophar skal tilga almennyttige in-
teresser. Sparekassen har derfor ingen aktionarer. Repraesentantskabet er sparekassens gverste
myndighed.
I overensstemmelse med vedtaegterne kan sparekassens garanter ved valg til repraesentantska-
bet afgive 1 stemme for hver 1.000 kr. indbetalt garantkapital, dog hgjest 20 stemmer pr. ga-
rant, hvilket er i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Sparekassens bestyrelse har vedtaget en forrentningspolitik. Den faktiske forrentning af ga-
rantkapitalen fastsattes én gang arligt i forbindelse med sparekassens ordinare repraesentant-
skabsmade.
I overensstemmelse med lovens krav forudsatter sparekassens indlgsning af garantkapital Fi-
nanstilsynets forudgaende tilladelse.
2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og &rligt Folges I henhold til den finansielle lovgivning er retningslinjerne for direktionens opgaver og ansvar

gennemgar retningslinjer for direktionen, og herunder krav til
rapporteringen til bestyrelsen.

fastlagt i en skriftlig instruks til direktionen, hvoraf arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og
direktion ogsa fremgar. | sin instruks til direktionen fastleegger bestyrelsen kravene til direkti-
onens varetagelse af sparekassens drift og fastleegger i den forbindelse kravene til direktionens
rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen gennemgar og godkender instruksen til direktionen minimum én gang arligt.

Direktionen bestar kun af en person, og der foreligger derfor ikke en arbejds- og opgaveforde-
ling for direktionen.




Anbefaling Falges Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:
Falges delvist
Falges ikke
2.2 Bestyrelsesmedlemmerne

. Falges
ﬁazr:n Iﬁ;ﬂ?gﬁﬂ:ﬁ dbe:glmerl,(:; ?f;%gi:filg?g:’;;ﬁg:ﬁ;?:ﬂd Det fremgar af bestyrelsens forretningsorden, at der valges en naestformand for sparekassens
fald og i gvrigt veere en teettere sparringspartner for forman- bestyrelse.
den.

‘s . . Folges Sparekassen fglger de kompetencekrav til bestyrelsen, som fremgar af den finansielle lovgiv-
iﬁzkgl.tssg;:tereerl]s:gr?w ngllgrrﬁritel:osrinlg?er;dg? %Z%E%?ﬁﬁﬁﬂg? de ning. | overensstemmelse hermed vurderer bestyrelsen Igbende, om dens medlemmer har til-
bende o datirer oa suoplerer deres vi’den om relevante for- straekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne forsta sparekassens akti-

P g supp S . viteter og de hermed forbundne risici.
hold, og at medlemmernes szrlige viden og kompetencer bli-
ver brugt bedst muligt. Bestyrelsesmedlemmer deltager pa lige fod i bestyrelsens arbejde pa en sédan made, at hver

medlems viden og kompetencer udnyttes bedst muligt.
2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist Falges Det har ikke veret relevant for et bestyrelsesmedlem at deltage i den daglige ledelse eller at
beder et bestyrelsesmedlem om at varetage sarlige opgaver udfare andre srlige opgaver for sparekassen i det forlgbne rapporteringsar.
for selskabet, eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige le- Bestyrelsen agter at falge anbefalingen, hvis der opstar behov for, at bestyrelsesformanden ud-
delse, bar bestyrelsen godkende det for at sikre, at bestyrelsen farer seerlige opgaver for sparekassen.
bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Det anbefales, at selskabet offentligger beslutningen om
et bestyrelsesmedlems deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf.
3. Bestyrelsens sammenseatning, organisering og evaluering
3.1 Sammensatning
Falges Bestyrelsen foretager i overensstemmelse med den finansielle lovgivning arligt en selvevalue-

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og
i ledelsesheretningen og/eller pa selskabets hjemmeside oply-
ser

* hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen
ber rade over for bedst muligt at kunne udfare sine opgaver,
0g

* bestyrelsens sammensetning og mangfoldighed

ring som drgftes i bestyrelsen.
I selvevalueringen indgar en redegarelse for forholdene naevnt i anbefalingen.

Sparekassen fglger de kompetencekrav til bestyrelsen, som fremgar af den finansielle lovgiv-
ning. | overensstemmelse hermed vurderer bestyrelsen lgbende, om dens medlemmer tilsam-
men besidder den forngdne viden og erfaring om sparekassens risici til at sikre en forsvarlig
drift af sparekassen.




Anbefaling

Falges
Falges delvist
Falges ikke

Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drafter selska-
bets aktiviteter for at sikre en relevant mangfoldighed i sel-
skabets ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfol-
dighed, som er tilgeengelig i ledelsesberetningen og/eller pa
selskabets hjemmeside.

Falges delvist

Sparekassens bestyrelse gennemgar og vedtager arligt politik for mangfoldighed i forhold til
sine aktiviteter.

Bestyrelsens udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pa baggrund af en

ité i i il be- Falges
St 1};;::?;%;”;”bfj‘zlgir' atrcr)ilggutéglg? a; dkfennd(;?g;eg;; b_e transparent proces, hvor der tages udgangspunkt i bestyrelsens kompetenceprofil samt den ar-
re)llsen Komigtéen ar?befalegr pat der’i vur de?in en af best re>ll— lige evaluering af bestyrelsen. Processen sikrer en grundig vurdering af bestyrelseskandidater-
seskaﬁdidater "~ udover individuelle kompetegncer og kv)glifi- nes samlede kompetencer og samtidig vurderer disse i forhold til de eksisterende og ngdven-
kationer — ogsa indgar behovet for kontinuitet, fornyelse og dige kompetencer i bestyrelsen.
mangfoldighed. : : A

Det vurderes ligeledes, om kandidaterne har de forngdne ressourcer, herunder tid til at vare-
tage hvervet som bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen indstiller derefter til repraesentantskabet,
hvilke kandidater den vil anbefale til valg.

"y : : i Folges Sammen med indkaldelsen til det ordinzre repreesentantskabsmgde udsender bestyrelsen en
i’j’i.nlA.h\lfc())rn:/I;feTi?Bzzfaiglré:r: Lr:dkéa:jdﬂel:(e)? dg:]gﬁnﬁ(rﬁ:\fg?g?i motiveret indstilling om de kandidater, bestyrelsen anbefaler til valg. Af indstillingen fremgar
IO\?’ivnin en%astla teyo lvsnin [()ar o 25 beskrivérde onstil- kandidaternes hverv, gvrige ledelseshverv og kompetencer. Bestyrelsen indstiller ingen kandi-
Iedg kand?daters gte oplysninger og P dater til valg, som ikke er uafhengige, jf. anbefaling 3.2.1.

* kompetencer, Indkaldelse til repraesentantskabsmgde sker med mindst 14 dages varsel, hvilket giver rimelig
id til f Ise.

* gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomhe- tid til forberedelse

der, inklusive ledelsesudvalg,

* krevende organisationsopgaver og

« uathangighed.

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de i generalforsamlingsvalgte Folges delvis Valgperioden for repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er i vedtegterne fastsat til 3

bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert &r pa den ordinzre ge-
neralforsamling, og at disse opstilles individuelt.

ar med mulighed for genvalg. Der er hvert &r 2 medlemmer pa valg. Bestyrelsen vurderer, at
valgordningen sikrer kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

3.2 Bestyrelsens uafhangighed




3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhangige, sé
bestyrelsen kan handle uafhangigt af serinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pagealdende ikke:

« veere eller inden for de seneste 5 ar have varet medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et dattersel-
skab eller et associeret selskab,

« indenfor de seneste 5 ar have modtaget storre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret sel-
skab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

« repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende akti-
onars

interesser,

+ inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsre-
lation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat,
aktionar, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et

datterselskab eller et associeret selskab,

« veere eller inden for de seneste 3 ar have varet ansat eller
partner i samme selskab som den generalforsamlingsvalgte re-
visor,

« veere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesre-
praesentation med selskabet,

* have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller

« vaere 1 nar familie med personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovensta-
ende kriterier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at
medlemmet ikke er uafhangigt.

Falges

Bestyrelsen leegger veegt pa kontinuitet i bestyrelsesarbejdet, men er samtidig opmaerksom pa
betydningen af uafheengighed.

Sparekassen har aldrig veeret i en situation, hvor mere end halvdelen af de valgte bestyrelses-
medlemmer ikke var uafhangige.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er
medlem af bestyrelsen, og at et fratreedende direktionsmedlem
ikke traeder direkte ind i bestyrelsen.

Falges

Der er ikke tidligere direktionsmedlemmer i bestyrelsen.

3.3 Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv




Anbefaling Falges Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:
Falges delvist
Falges ikke

L Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige res-
?eﬁ]'gfléggz;/trielzgeinibg?l:l)?;’daeﬁst:aei%geldS:r? ;r ?iggzr\}aizlgfilﬁg;n?fd_ Folges sourcer til at kunne yde en aktiv indsats i b_estyrelsen. Det forventede tidsforbrug til varetagel-
anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det er nzdvendi’gt' sen af bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og af medlemmernesoandre hverv vur-
at bruge pA b'eét)'/,relsesarbéjdet Formalet er. at det enkelte be- deres lgbende og det enkelte begtyrelsesm_ed[em yurderer Izben_de, om den pageldende har de
styrelsesmedlem ikke patager éig flere hver\’/ end. at vedkom- forngdne ressource, herunder tilstreekkelig -tld,.tl| at varetage sit hverv som bestyrelsesmed-
mende kan udfare bestyrelseshvervet i selskabet ltil fredsstil- lem, henset tll-spare_kassens starrelse, o-rganlsa}tlpn og kompl_eksnet. Det enkelte bestyrelses:
lende medlem tager i forb_lndelse med vurderingen tillige hensyn til antallet og omfanget af den pa-

' geldendes gvrige direktar- eller bestyrelsesposter.
3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover det Folges Sparekassen har ingen aktionarer, hvorfor der ikke kan oplyses om bestyrelsens aktieposter i
o ) : sparekassen.

lovgivningen fastlagte krav indeholder fglgende oplysninger
om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:
« stilling, alder og kan,
» kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,
« uafthengighed,
« arstal for indtraeden i bestyrelsen, « arstal for udlgb af den
aktuelle valgperiode,
* deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader,
* ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklu-
sive ledelsesudvalg samt kraevende organisationsopgaver, og
* det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og
de med selskabets koncernforbundne selskaber, som medlem-
met ejer, samt de andringer i medlemmets beholdning af de
navnte verdipapirer, som er indtradt i lgbet af regnskabsaret.
3.4 Ledelsesudvalg
3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen Folges Bestyrelsen fglger anbefalingen ved nedsattelse af eventuelle bestyrelsesudvalg.

beskriver:

* ledelsesudvalgenes vasentligste aktiviteter og antallet af
mader i arets lgb, og

* medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udval-
get formand og medlemmernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier
offentliggeres pa selskabets hjemmeside.




3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af
bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafhangige.

Falges

Bestyrelsen folger anbefalingen ved nedsettelse af eventuelle bestyrelsesudvalg.

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsetter et revisi-
onsudvalg og udpeger en formand for revisionsudvalget, der
ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, at revisi-
onsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistar
bestyrelsen med at:

« fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle op-
lysninger, herunder regnskabspraksis pa de vasentligste om-
rader, vaesentlige regnskabsmaessige skan og transaktioner
med neertstaende parter,

+ gennemgi de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre
styring af de starste risici, herunder ogsa i relation til ud-
meldte forventninger,

« vurdere behovet for intern revision,
« forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

* gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlings-
valgte revisor,

« fore tilsyn med greenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af
den generalforsamlingsvalgte revisor, og

« sikre regelmassig dialog mellem den generalforsamlings-
valgte revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revi-
sionsudvalget mindst en gang arligt har mgde med revisor,
uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsud-
valget beslutter at nedsztte en intern revisionsfunktion, har
revisionsudvalget til opgave at:

+ udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvalgelse,
ansettelse og afskedigelse af lederen af den interne revision
|_og budgettet til afdelingen,

Falges ikke

Sparekassen er ikke forpligtet til at nedsette et revisionsudvalg.

Bestyrelsen som helhed behandler og godkender arsrapporten.

Bestyrelsen overvejer dog lgbende behovet for at nedsatte et revisionsudvalg.
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* pase, at den interne revision har tilstreekkelige ressourcer og
kompetencer til at kunne udfare sin rolle, og

* overvége direktionens opfelgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

3.4.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsetter et nomi-
neringsudvalg, som mindst har falgende forberedende opga-
Ver:

« beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i be-
styrelsen og direktionen, det skannede tidsforbrug for de for-
skellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og erfa-
ring, der er/bgr veere i de to ledelsesorganer,

« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, ster-
relse, sammensatning og resultater samt udarbejde anbefalin-
ger til bestyrelsen om eventuelle &ndringer,

* i samarbejde med formanden forestd den arlige bestyrelses-
evaluering og vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kom-
petencer, viden, erfaring og succession samt rapportere til be-
styrelsen herom,

« forestd rekruttering af nye bestyrelses- 0g direktionsmed-
lemmer og indstille kandidater til bestyrelsens godkendelse,

« sikre, at der er succesionsplan for direktionen,

* overvage direktionens politik for ansattelse af ledende med-
arbejdere, og

* overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til
godkendelse i bestyrelsen.

Falges ikke

Sparekassen er grundet sin stgrrelse ikke forpligtet til at have et nomineringsudvalg.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens madefrekvens muligger, at alle vasentlige draftelser og

beslutninger kan traeffes af den samlede bestyrelse.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsetter et veder-
lagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

* udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens god-
kendelse forud for indstilling til generalforsamlingens god-
kendelse,

Folges ikke

Den finansielle lovgivning stiller kun krav om aflgnningsudvalg i barsnoterede selskaber med

mere end 1.000 ansatte.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens madefrekvens muligger, at alle vasentlige draftelser og

beslutninger kan traeffes af den samlede bestyrelse.

11




* fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til med-
lemmer af direktionen,

* fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til med-
lemmer af bestyrelsen med henblik pa indstilling til general-
forsamlingen,

« sikre, at ledelsens vederlag folger selskabets vederlagspoli-

tik og vurderingen af den enkeltes indsat, og

* bistd med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til besty-
relsens godkendelse forud for indstilling til generalforsamlin-
gens vejledende afstemning.

3.5 Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gen-
nemfarer en bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje ar
inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler,
at evalueringen har fokus pé anbefalingerne om bestyrelsens
arbejde, effektivitet, sammensatning og organisering, jf. an-
befaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som minimum altid omfatter
felgende emner:

* bestyrelsens sammensztning med fokus pa kompetencer og
mangfoldighed,

* bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

« samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktio-
nen,

« formandens ledelse af bestyrelsen,
« udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

« tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af be-
styrelsesmaterialet, og

* bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive delta-
gelse i mgderne.

Falges

Sparekassen fglger alene Finanstilsynets regler om arlig selvevaluering af bestyrelsen. Finans-
tilsynet stiller ikke krav om, at selvevalueringen eller resultatet heraf skal offentliggares.
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Anbefaling

Falges
Falges delvist
Falges ikke

Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter
resultatet af bestyrelsesevalueringen, og at processen for eva-
lueringen samt evalueringens overordnede konklusioner om-
tales i ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside samt pa
selskabets generalforsamling.

Falges delvist

Bestyrelsen evalueres en gang om aret efter opstillede kriterier.

3.'5'3' Komlteer_l anpefaler, at bgstyrelsen mindst en gang ar- Folges Bestyrelsen evaluerer arligt direktionens arbejde.

ligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud

fastsatte kriterier, og at formanden gennemgar dette med di-

rektionen. Desuden bar bestyrelsen lgbende vurdere behovet

for endringer i direktionens struktur og sammensetning, her-

under mangfoldighed, succesionsplaner og risici under hen-

syntagen til selskabets strategi.

4. Ledelsens vederlag

4.1 Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktionens ve- Folges Bestyrelsen har vedtaget en generel aflanningspolitik, som indeholder retningslinjer for tilde-

derlag samt gvrige ansettelsesvilkar bade er konkurrencedyg- ling af lan, herunder pensionspolitik og retningslinjer for tildeling af fratreedelsesgodtgarelse.

tige og forenelige med selskabets langsigtede aktionerinteres-

ser. Der udbetales ikke variable lgndele til bestyrelse og direktion, hverken i form af lgn, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning.
Bestyrelsen modtager et fast honorar. Direktionen modtager fast lgn og pension.

4.1.2. Komiteen anbefaler, at aktiebaserede incitamentspro- Folges ikke Sparekassen tilbyder ikke aktiebaserede incitamentsprogrammer.

grammer er revolverende, dvs. med periodisk tildeling, og pri-

meert er langsigtet med en optjenings- eller modningsperiode

pa mindst tre ar.

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget Folges ikke Bestyrelsen modtager et fast honorar.

har et loft pa tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtig-
hed om den potentielle vardi pa udnyttelsestidspunktet under
pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.
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kreeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag for
savel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, op-
tjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfal-
gende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i
ond tro om andre forhold, som har medfgrt udbetaling af et
for hgjt variabelt vederlag.

Anbefaling Falges Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:

Falges delvist

Falges ikke

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede veerdi af vederlag Folges Sparekassens aftaler om fratreedelsesgodtgarelse opfylder denne forudsatning.
for opsigelsesperioden inkl. fratredelsesgodtgerelse ved et di-
rektionsmedlems fratreeden ikke overstiger to ars vederlag
inkl. alle vederlagsandele.
4.1.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen ikke aflannes med Folges Bestyrelsen modtager et fast honorar.
aktieoptioner- og tegningsoptioner.
4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at Folges ikke Sparekassens lgnpolitik indeholder ingen variable vederlag.

5. Risikostyring

5.1 Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevan

te oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i
selskabets strategi og forretningsmodel tager stilling til ek-
sempelvis de vasentligste strategiske, forretningsmaessige,
regnskabsmaessige og likviditetsmeessige risici. Selskabet bar
i ledelsesberetningen redegare for disse samt for selskabets ri-
sikostyring.

Falges

Sparekassen redeggr for serlige risici i ledelsesberetningen samt offentligger sgjle-3-risiko-
rapporten p& hjemmesiden.

5.1.2 Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whist-
leblowerordning, som giver medarbejdere og andre interes-
senter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller
mistanke herom pa en hensigtsmassig og fortrolig made, og
at der er en procedure for handtering af sddanne whistleblo-
wersager.

Falges

Sparekassen har i overensstemmelse med lovgivningen etableret en whistleblowerordning,
hvor samtlige ansatte via en szrlig, uafhaengig og selvsteendig kanal kan indberette overtrae-
delser eller potentielle lovovertraedelser begaet af sparekassen, herunder ansatte, direktion og
bestyrelsesmedlemmer. Ordningen kan endvidere anvendes i de tilfalde, hvor der er tale om
alvorlige forseelser — eller mistanke herom. Sparekassens whistleblowerordning giver mulig-
hed for fortrolighed og anonymitet.

Finansradets Ledelseskodeks
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Anbefaling Falges Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:
Falges delvist
Falges ikke
Generelle anbefalinger:
1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne Folges

forholder sig til samtlige anbefalinger fra Komitéen for god
Selskabsledelse.

Se ovenstéende redegarelsen vedrarende anbefalingerne for god selskabsledelse

2. Finans Danmark anbefaler medlemsvirksomhederne at
udarbejde og offentligger et adfaerds-kodeks (code of con-
duct) med beskrivelse af sparekassens verdigrundlag og en-
skede adfaerd for sparekassens drift og ledelse.

Folges delvist

Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i vores forankring i lokal-
samfundet. Vi gnsker at vaere et ansvarligt og veerdiskabende pengeinstitut, og arbejder be-
vidst pa at skabe de bedste resultater for savel vores kunder, lokalsamfundet og os selv som
pengeinstitut. Bestyrelsen har imidlertid ikke vedtaget en politik herom, da det er vurderingen,
at interessenternes interesser varetages og respekteres pa tilfredsstillende vis med afsat i vores
veerdigrundlag.

Bestyrelsen fastlaegger sparekassens overordnede strategi for et ar ad gangen. Strategiplanen
tages lgbende op til evaluering pa baggrund af eventuelle opleg fra direktionen.

Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensetning:

. ; Falges

:ﬁ\'/:elr?ggrseai/gmiglzrzcge;alstrr hﬁﬂiﬂfﬂ?@éﬁ%@?ﬁﬂ%?&_ Bestyrelsen har fastlagt en generel procedure for rekruttering af kandidater til bestyrelsen.
ring af kandidater til bestyrglsen og eventFL)jeIt inddrager eks- Resultatet af bestyrelsens arlige selvevaluering indgar i rekrutteringsforlgbet.

tern kompetence. Der henvises til redegarelse for pkt. 3.1.3 i henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse
4. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder, Folges

hvis vedtaegter rummer bestemmelser om, at bestyrelsesmed-
lemmer alene kan veelges inden for en begranset personkreds,
redeger for baggrunden for disse begraensninger.

Sparekassens vedtegter tilsiger, at bestyrelsens medlemmer valges af, men ikke ngdvendigvis
blandt, repraesentantskabets medlemmer. Sparekassen laegger afgarende veegt pa at sikre et
kompetent rekrutteringsgrundlag til bestyrelsen, saledes at sdvel kollektive som individuelle
kompetencekrav til bestyrelsen kan opfyldes.

Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrelsesmedlem-
merne:

5. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer
snarest muligt og senest 6 maneder efter tiltreedelse pabegyn-
der et uddannelsesforlgb i bankdrift, medmindre bestyrelses-
medlemmet allerede besidder opdaterede og srlige bank-

Folges delvist

Sparekassen indretter sine uddannelsesaktiviteter for nye bestyrelsesmedlemmer i overens-
stemmelse med de til en hver tid geeldende lovkrav.
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kompetencer. Forlgbet skal afspejle virksomhedens starrelse,
forretningsmodel og kompleksitet.

6. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne Folges
lgbende modtager kompetenceudvikling, der er relevant for Bestyrelsen afholder jeevnligt seminarer med henblik pa bade at drafte sparekassens strategi
bestyrelseserhvervet. Emner og omfang skal veere tilpasset og at sikre en lgbende kompetenceudvikling af bestyrelsens medlemmer. P& sddanne semina-
virksomhedens starrelse, forretningsmodel og kompleksitet. rer deltager foredragsholdere fra brancheforeninger, advokater og revisorer mfl. Bestyrelsen
har veeret pa fglgende interne seminarer:
Seminar for bestyrelsen pa Finanssektorens Uddannelsescenter, Skanderborg Park tidligere
"Rebild-konference" i
2017: den 7. - 8. oktober 2017
2018: den 29. - 30. september 2018
2019: den 28. - 29. september 2019
2020: aflyst pga. corona
2021: den 9.-10. oktober 2021
2022: den 8. oktober 2022
2023: den 7.- 8. oktober 2023
2024: den 28. - 29. september 2024
Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen og dens
medlemmer:
7. Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt bestyrelses- Folges

medlem arligt foretager en evaluering af sit arbejde i bestyrel-
sen. Bestyrelsesmedlemmet skal som led i evalueringen ud-
fylde et evalueringsskema, der bergrer bade ledelsesmassige
og banktekniske emner.

Bestyrelsen gennemfarer arligt den af Finanstilsynet foreskrevne evaluering. Evalueringen,
resultatet heraf og evt. konkrete tiltag tilfares bestyrelsesprotokollen.

Der henvises til redegarelse for pkt. 3.5.1 i henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse.

Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virksomhedens
daglige ledelse:
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Anbefaling Falges Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefalingen:
Falges delvist
Falges ikke
8. Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspecialister Folges
inddrages i samarbejdet med bestyrelsen, herunder deltager i Deltagelse af relevante medarbejdere/fagspecialister pa bestyrelsesmader vurderes konkret i
bestyrelsesmgderne i forbindelse med draftelse af serligt forhold til emnerne for bestyrelsens draftelser.
komplekse sager.
9. Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mellem direk- Folges
tionen og bestyrelsen draftes pa bestyrelsesmadet mindst 1 Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion vurderes arligt, samtidig med bestyrelsens arlige
gang arligt. Direktionen er ikke til stede under disse drgftel- kompetenceevaluering. Derudover vurderes samarbejdet labende pa mere uformel vis.”
ser.
Der henvises endvidere til redeggrelse for pkt. 3.5.1 i henhold til anbefalingerne for god sel-
skabsledelse.
@vrige anbefalinger:
10. Finans Danmark anbefaler, at der pa medlemsvirksom- Folges ikke
hedens hjemmeside eller pa tilsvarende vis skal offentliggares . .
en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i besty- iszmgtljdeersétr)ll%tSk bestyrelsesmgde hver maned, derudover afholdes der 2 repraesentant-
relses- og udvalgsmader. Bestyrelsen har i 2024 afholdt 11 mader
Bestyrelsen laegger stor vaegt pa en hgj magdedeltagelse.
Det bemerkes, at der ikke er nedsat ledelsesudvalg, da sparekassen ikke er underlagt lovmaes-
sige krav herom.
11. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne Falges

forholder sig til lov om finansiel virksomheds regler om loft
over ledelsesposter.

Sparekassen er ikke underlagt lov om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsespo-
ster, der alene geelder for de starste finansielle virksomheder, sékaldt signifikante finansielle
virksomheder (SIFI’er).

Sparekassens bestyrelse og de enkelte medlemmer er opmaerksomme pa vigtigheden af, at de
enkelte bestyrelsesmedlemmer skal forholde sig til, om de har den ngdvendige tid til at vare-
tage hvervet som bestyrelsesmedlem. Heri indgar at forholde sig til loftet for antal ledelsespo-
ster.

Bestyrelsesmedlemmernes relevante ledelsesposter fremgar af arsrapporten, som er offentlig-
gjort pa sparekassens hjemmeside.
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12. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder
skal have fokus pa den eksterne revisors rolle og kvaliteten af
det arbejde, som denne udfgrer. Medlemsvirksomhederne bgr
blandt andet stille krav til sammensatningen af de teams, som
eksterne revisorer bruger, sa det sikres, at der er mindst to er-
farne revisorer med i et team med supplerende kompetence-
omrader. For at veere en erfaren revisor skal vedkommende
have gennemfart efteruddannelse malrettet pengeinstitutomra-
det samt have deltaget i revision af en bank, sparekasse eller
andelskasse gennem minimum 3 ar.

Falges

Sparekassen drgfter sammensgtningen af de teams, som den eksterne revisor anvender, med
revisionsvirksomheden.

Sparekassen har stort fokus pa ekstern revisors rolle og kvaliteten i det udfarte arbejde.

Anbefalingen om deltagelse af mindst to erfarne revisorer kan ikke altid opfyldes pa grund af
den eksterne revisors forhold samt omfanget af revisionsopgaven.

Sparekassens eksterne revisor er certificeret af Finanstilsynet.
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