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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2008 for Borbjerg Sparekasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgarelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver,
finansielle stilling og resultat.

Endvidere er det vor opfattelse, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende gennemgang af udviklingen i
pengeinstituttets aktiviteter og skonomiske forhold, samt en retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som pengeinstituttet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstillestil repraesentantskabets godkendel se.

Borbjerg, den 16. februar 2009

Mogens Christensen Jens Ladegaard

Direktar Souschef

Bestyrelsen

Jens Ejvind Toft Ole Lund Nielsen Susanne Bradbak Linde

Torben Amstrup Knud Thoustrup Aksel Meldgaard



DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS PATEGNING

Til reprassentantskabsmedlemmernei Bor bjerg Sparekasse

Vi har revideret &srapporten for Borbjerg Sparekasse for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2008
omfattende ledelsespdtegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsrapporten aflamgges efter lov om finansiel virksomhed.

L edelsensansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge en &rsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflasgge en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden veaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fegjl
samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige skan, som
er rimelige efter omstaandighederne.

Revisorsansvar og den udfarterevision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfart vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske
krav samt planlaggger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at drsrapporten
ikke indeholder vaesentlig fgjlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i
arsrapporten. De valgte handlinger afheanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved denne
risikovurdering overveer revisor interne kontroller, der er relevante for sparekassens udarbedelse og
aflesggelse of en &rsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa a udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstamdighederne, men ikke med det formd at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
sparekassens interne kontrol. En revision omfatter endvidere tillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmeessige sken er rimelige samt en
vurdering af den samlede prassentation af &rsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2008 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Skive, den 16. februar 2009

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret revisionsaktiesel skab

Michael Laursen Peter H. Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Hoved- og nagletal 2008 2007 2006 2005 2004
Resultatopger else

Netto rente- 0g gebyrindtaaIter .......ccvveveurererererererereeereieeeenas 9.709 8.749 8.237 7.780 7.249
KUFSTEQUIBITNGES ...t e -2.794 498 4.756 1.710 1.426
Udgifter til personale og administration...........c.cooveerereeecnnas 6.920 7.515 6.709 5.592 4.859
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende m.v. ..........c.cceeeeenes 169 -399 -1.962 517 1.002
S -244 267 1.075 581 634
APEtS TESUIAL ...t -441 1.655 6.993 2.617 2.151
Balance

Udlan og tilgodehavender ...........cc.ooveeuereeeeireneesisineieseseeeesenees 110.874 118.664 87.604 74.014  77.889

40.712 40.814 38.750 31.249 28.340
183.240 163.996 144.405 139.208 121.101

Egenkapital
Aktiver i alt

Nagletal

SOIVENSPIOCENE ... eveeeeeieneeeeeeeeee et ere e esene s nennes 27,9 20,9 22,4 22,5 21,2
Kernekapital ProCeNt ..........cveeveureeeeieieinieesesisesisese e 28,9 22,0 27,5 27,0 24,6
Egenkapitalforrentning far SKat.........ccoooeverrnnnsncceececenes -1,7 4.8 231 10,7 10,3
Egenkapitalforrentning efter skat...........coovvvvririviererereeenenas -1,1 4,2 20,0 8,8 8,0
Indtjening pr. OMKOStNINGSKIONE..........cvcveveereerereeriesieersseeeenens 0,91 1,3 2,6 15 15
RENMEITSIKO ....c.ocvicteeecteeetee ettt teneas 1,0 0,8 2,0 4,6 2,7
Vautaposition 0,2 04 01 0,5 0,2
VaAlULANSIKO. ......vvivceicveiecce ettt 0 0 0 0 0
Udlani forhold til indl&N.........c.coeeveveeverereeieeeeeeeeeeeeee e 82,6 103,0 96,7 77,3 98,1
Udlani forhold til egenkapital ..........cc.cc.coeueveeecuereeeeeeeeeeeeeees 2,7 29 2,3 2,4 2,7
AretS UAIBNSVBKSE ... -6,6 35,5 18,4 -4,5 18,5
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet ..........cccccervnnee 287,9 74,7 195,6 274,1 161,0
Summen af Store eNgagemMENtEY ........cccocveeveeeeriereereeeseeeeeennns 97,0 112,5 76,8 56,1 168,0
Arets nedskrivningSproCent...........oc.ecveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneseeseeeas 0,3 0,0 -1,4 0,4 0,8

Sparekassen har i 2005 amndret regnskabspraksis som falge af aandrede regnskabsregler. Sparekassen har for 2004 valgt ikke at
tilpasse sammenligningstallene vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, idet det ikke er muligt at frembringe disse
oplysninger, specielt vedrgrende de aandrede regler for nedskrivning pa udlan.



LEDELSESBERETNING
Hovedaktivitet

Sparekassens hovedaktivitet er at udbyde finansielle produkter til private kunder samt mindre og mellemstore
erhvervsvirksomheder, primaat i sparekassens lokalomrade.

Ussadvanlige forhold

Der har i 2008 ikke vaaet ussadvanlige forhold, der har pavirket indregningen og malingen af resultat og
balanceposter mv.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatopger else

Borbjerg Sparekasse opndede i 2008 et meget tilfredsstillende overskud fer nedskrivninger og kursreguleringer
paikke mindre end 2.278 tkr.

Efter kursreguleringer og nedskrivninger pa udlan udviser resultatet et underskud pa 685 tkr. mod et overskud i
2007 pa 1.922 tkr. Arets underskud skyldes finanskrisen og deraf falgende kurstab — primaat pa vores
aktiebeholdning samt ekstraomkostninger til Det Private Beredskab, hvilket bliver beskrevet naamere
nedenfor.

Posten nettorenteindtaegter er steget med 18 % til 6.493 tkr. mod 5.498 tkr. i 2007. Stigningen kan forklares
med et generelt stigende renteniveau. Sparekassen har — i lighed med andre pengeingtitutter - aandret rente 4
gangei labet af &ret.

Sparekassens gebyr- og provisionsindtasgter er, trods lavere aktivitet p4 omréder som fondshandel og
realkreditbel dning, steget med 3 % eller 84 tkr. og udger nu 3.182 tkr.

Vi farer stadig en moderat gebyrpolitik og feler os saardeles konkurrencedygtige pa dette omréde. Det er her
vigtigt at sla fast, at en meget stor del af disse indtaegter stammer fra omrader som Totakredit, DL R-kredit og
investering, herunder Sparinvest. Privatsikring, hvor vi tegner skadesforsikringer, er ogsa begyndt at bidrage
med et ikke ubetydeligt belab.

Posten med kursreguleringer viser for farste gang i mange & et minus og udger 2.794 tkr., hvilket umiddelbart
ikke er tilfredsstillende. Sparekassen har imidlertid ikke sendret strategi pa omradet, idet vi er overbeviste om,
at en sammensagtning af obligationer og aktier i vores portefglje giver et hgjere afkast over en &rrakke. Det er
ogsa vaad at bemagke, at de samlede positive kursreguleringer i de foregdende 4 & udger 8.390 tkr. Posten
indeholder ogsa indtaggter i forbindelse med salg af aktier i Totalkredit, herunder en indtaegt pa 548 tkr. i 2008,
som er modregnet i naevnte kurstab.

Omkostninger

Udgifter til personale og administration er faldet med 8 % og udger 6.920 tkr. mod 7.515 tkr. i 2007. Faldet
skyldes dog, at 2007 var praeget af omkostninger i forbindel se med ombygning af sparekassens lokaler. Renser
vi for disse, er udviklingen en stigning pa ca. 6 % og ma derfor stadig betegnes som tilfredsstillende.

Regnskabet er pavirket af udgifter til Det Private Beredskab pai alt 416 tkr. Det er naturligvis udgifter, som vi
er aggerlige over at skulle afholde. Imidlertid valgte vi at gd med i Det Private Beredskab og derved sikre vore
kunder statsgaranti for deres indlan, selvom vi hele tiden har vazet overbeviste om, at vi driver en fornuftig
forretning. Indtil videre har vi i sparekassen valgt at benytte os af en mulighed for at betal e garantiprovisionen
til Det Private Beredskab med garantbeviser.
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Derved beholder vi likviditeten i sparekassen. Det har ogsd den positive effekt, at det er med til at age
garantkapitalen.

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender har ogsdi 2008 udviklet sig tilfredsstillende. Tallet viser en
udgift pa 169 tkr., hvilket er meget lavt, ndr vi tager i betragtning at finanskrisen er over os. | 2007 og 2006 har
vi samlet kunne indtaggtsfere 2.361 tkr. Det er vores opfattelse, at vore kunder stadig har en sund gkonomi og
dermed en god tilbagebetalingsevne. Lovgivningen tilsiger, at vi ogsa skal indtaegtsfere renteindtaegten af vore
nedskrivninger, hvorfor en del af bel gbene udgeres af disse renter.

At Borbjerg Sparekasse ikke er ramt af store nedskrivninger haanger ogsa sammen med, a vi hele tiden har fert
en fornuftig kreditpolitik og heller ikke ladet os friste af hurtig tjente penge pa finansiering af
gjendomsprojekter og lign. Sagt med andre ord har vi holdt os til det traditionelle og holdt de gamle dyder i
haavd.

Skat af &rets resultat er opgjort til en indtasgt pa 244 tkr., hvorved &rets nettoresultat er opgjort til -441 tkr.,
mod et tilsvarende nettoresultat i 2007 pa 1.655 tkr.

Udvikling i balancen

Den samlede balance udger 183.240 tkr. mod 163.996 tkr. ultimo 2007, svarende il en stigning pa 12 %.

Af vessentlige poster i balancen kan nae/nes at udlan er faldet fra 118.664 tkr. til 110.874 tkr. - et fald pa ca.
6,6 %. Hertil skal imidlertid bemagkes at aret far steg udlanet kraftigt og var ekstraordinagt stort pr.
31.12.2007. Ser vi udviklingen over 2 & er den arlige stigning 13 %. En stigning pa dette niveau betragter vi
som tilfredsstillende og aldeles forsvarlig.

Indlén er steget fra 119.953 tkr. til 139.697 tkr., hvilket svarer til 16,5 %. At det er lykkedes os at fastholde og
@ge indldn er vi meget tilfredse med i en tid, hvor der har vesret stor fokus pa pengeinstitutters indlan.

Sparekassen har sdledes et indlansoverskud pé 28.824 tkr. Udlan udger ca. 80 % af vores indlan. Det er et

negletal, der for alvor er kommet fokus p& under finanskrisen og vi har desveare ogsd métte se andre
pengeinstitutter komme i avorlige problemer som fglge af det modsatte, nemlig stort indlansunderskud.

Egenkapital og solvens
Arets nettoresultat pa -441 tkr., fores & bestyrelsen overfart fra egenkapitalen.
Egenkapital herefter tkr. 40712

Heraf indbetalt garantkapital tkr.  10.352

Udviklingen i den samlede egenkapital udger et lille fald pa 102 tkr., hvilket svarer til -0,25 % og er sdledes pa
ingen méde alarmerende.

Sparekassens solvens er stadig blandt de hgjeste og udger nu 27,9 % ultimo 2008 mod 20,9 % ultimo 2007. En
af de vassentligste arsager til solvensstigningen er, at samarbejdsaftalen med Totalkredit er andret sdledes, at
vi ikke laangere dtiller garanti for den sidste del af de formidlede lan. | stedet anvendes nu en
modregningsmodel. Andre arsager er det beskedne fald i udlan og fald i vaardien af finansielle aktier. Lovens
krav til solvenser 8 %, sA Borbjerg Sparekasse er altsa seerdeles velkonsolideret.
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| efterdret 2008 oplevede vi desvaare, at en garantsparekasse kom i vanskeligheder og som felge deraf, har
méattet sage fusion med et andet pengeingtitut. Det specielt uheldige var, at det ret hurtig kom frem, at
garanterne havde tabt ca. 80 % af deres garantindskud. Det gav omgéende anledning til overvejielser om,
hvordan vi skulle forholde os overfor garanter, der eventuelt gnskede at indlgse sine garantbeviser. Heldigvis
blev disse overvejelser ret hurtig gjort til skamme, idet vi kun oplevede ganske fa garanter, der gnskede
garantbeviserne indlast. Flere sparekasser besluttede at stoppe for indlgsningen. | Borbjerg Sparekasse fortsatte
vi, som vi atid har gjort, ud fra en ventelistemodel, idet vi indlgser garantbeviser i takt med, at andre kunder
tegner nye.

Det er vores opfattelse, a vi har kunnet indl@gse garantbeviserne indenfor tilfredsstillende frister, hvorfor vi
ogsa fortsadter med modellen. Ventelistemodelen, som vi hele tiden har anvendt, stemmer i @vrigt overens
med henstillingen fra Det Private Beredskab, om at udvise ansvarlighed ved indlgsning af garantbeviser.

Pr. 31.12.2008 havde vi saledes kun 4 garanter pa venteliste.

Sparekassens garantkapital er steget med 339 tkr. fra10.013 tkr. til 10.352 tkr. | procent udger stigningen 3,4.
Sparekassen er ikke afhaangig af garantkapitalen, men det betyder bestemt ikke, at vi ikke gnsker denne. En
god fordeling mellem garantkapital og "rigtig” egenkapital er med til at sikre, at sparekassen hele tiden har det
ngdvendige réderum og derved kan handtere kunder af en vis sterrelse. Uden garantkapital udger vores
solvensprocent stadig 20,2 % og der er slledes langt til lovens krav om 8 %.

Herfra skal der sdledes lyde en meget stor tak til vore mange garanter for stabil og vedvarende opbakning —
uanset, at branchen stér foran store udfordringer.

Per sonale m.v.

Pr. 1. juli 2008 tiltrédte Leif Mortensen som kunderadgiver og aflgste Birgitte Hundahl Esbersen, som har
gnsket at preve kradter uden for branchen.

Sparekassen har ogsd valgt at skifte revisor i 2008. Det statsautoriserede revisionsaktieselskab
PricewaterhouseCoopers har saledes afl@st Revisionsaktiesel skabet BDO Scanrevision.

Samar bej dsrelationer

Samarbejdsrelationer ger, at vi hele tiden kan tilbyde vore kunder de nyeste og mest aktuelle produkter og
samtidig sikrer de, at Borbjerg Sparekasse kan tilbyde de samme produkter som ellersville vagre forbeholdt de
starste pengeinstitutter.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afsutning

Der er fra balancedagen og frem til datoen for behandlingen og godkendelse af &rsrapporten ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Usikkerhed ved indregning og méling

Fra og med 2005 er reglerne for, hvorndr der ska foretages nedskrivning pa udlan og andre tilgodehavender
aandret. Borbjerg Sparekasse har 1gbende arbejdet med forbedring af metoder og datagrundlag for indregning og
maling af udlidn og andre tilgodehavender, og vurderer, at usikkerheden ikke er af vassentlig betydning for
arsrapporten.

Videnressour cer

Sparekassens fremtidige udvikling er afhaangig af, at sparekassen ogsa fremover kan tiltraskke den nedvendige
kvalificerede arbejdskraft til varetagelse af vor hovedaktivitet. Det har endnu ikke voldt problemer, idet
sparekassen hidtil har kunnet tiltrakke den nadvendige kvalificerede arbejdskraft.

Sarligerisici

Borbjerg Sparekassesrisici vedrarer vaesentligst kreditrisici og markedsrisici.

Sparekassens risikostyring sker i overensstemmel se med de politikker, rammer og instrukser som er fastlagt af
sparekassens bestyrelse.

Sparekassens kreditpolitik fastlasgger overordnet rammerne for udldn og sikkerhedsstillelser, herunder
risikostyring. Sparekassen falger Igbende ale signifikante udldn pa individuel basis, og evrige udlan via
opstéede objektive indikationer for veadiforringelse, der kan give problemer med engagementet.

Sparekassens markedsrisiko bestdr af risici vedrgrende renter, valuta, aktier og likviditet.

Rammerne for markedsmasssige risici, samt risici der opstér i forlaangelse af andringer i renter og kurser pa
vaadipapirer overvages Igbende, og der afrapporterestil bestyrelsen pa hvert bestyrelsesmade.

Som led i Basdl Il reglerne ska sparekassen opfylde en rakke oplysningskrav om sparekassens risici.
Samtlige oplysninger i henhold til oplysningskravene, de sékadt Sgjle 11l krav, fremgdr a sparekassens
hjemmesi de www .borbjergsparekasse.dk i en saarskilt udarbejdet Risikorapport 2008.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Borbjerg Sparekasse har ingen vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter i gang.


www.borbjergsparekasse.dk
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgarelse om
finansielle rapporter for kreditingtitutter og fondsmaeglersel skaber m.fl.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &.

INDREGNING OG MALING
Generelt om indregning og méaling

Alleindtsggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, og alle omkostninger indregnesi takt med,
a de afholdes. Alle vaadireguleringer af finanselle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgarel sen,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og tilbagefersd af belgb, der tidligere har veaet indregnet i
resultatopgarelsen. Dog indregnes visse poster direkte pa egenkapitalen med tillaey eller fradrag o den
skattemasssige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, n&r det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sparekassen, og
aktivets veardi kan mées paliddigt. Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga sparekassen, og forpligtel sens vaardi kan méles péliddligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til dagsveardi, dog méles immaterielle og materielle aktiver til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser, som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mélestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til begivenheder, der fremkommer mellem balancedagen og
tidspunktet for aflaaggelsen af arsrapporten, og som be- dler afkredter forhold, der eksisterede pa
ba ancedagen.

Regnskabsmaessige skan

Den regnskabsmaeessige vaadi af visse finansielle aktiver og passiver er forbundet med et sken over, hvordan
fremtidige begivenheder pdvirker vaadien af disse aktiver og forpligtelser. De vessentligste sken vedrerer
nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender og vaardiansztel se af g endomme.

De udgvede skegn er baseret pa forudsadninger som ledelsen anser som forsvarlige, men som er usikre, herunder
saaligt med at kvantificere riskoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages.

/Endres belgb, der blev indregnet for et tidligere regnskabsdr, som falge af et andret regnskabsmasssigt sken,
indregnes virkningen fremadrettet og patilsvarende made som det oprindelige sken.
Tilgodehavender hoskreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, der mélestil dagsveardi, omfatter tilgodehavender hos
andre kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.

Dagsvaadien fastsadtes sadvanligvis til nominel vaxdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Udlan og andretilgodehavender

Udl&n og andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi,
med tillegg af transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer mv.

Udlan og andre tilgodehavender testes Igbende for nedskrivningsbehov ud fra fastsate objektive indikatorer
for vaadiforringelse, dels individuelt for alle signifikante udlan og I18n, der ikke kan indpasses i en gruppe, og
dels gruppevis for grupper a udlan, der har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.
Nedskrivningen foretages med forskellen mellem den regnskabsmeessige vaadi fer nedskrivningen og
nutidsvaardien af de forventede fremtidige betalinger pa udlanet.

S&fremt uudnyttede tilsagte kreditter vurderes at have en kreditrisiko, indgdr disse i ovennsevnte test for
nedskrivningsbehov. Nedskrivninger p& uudnyttede tilsagte kreditter indregnes under hensatte forpligtel ser.

Gruppevise nedskrivninger

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der
for gruppen er indtruffet objektiv indikation for vaardiforringel se.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika
med hensyn til kreditrisiko. Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet
af foreningen, Lokale Pengeinstitutter, der forestar den |gbende vedligeholdelse og udvikling.

Segmenteringsmodellen fastlaagger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal
signifikante forklarende makrogkonomiske variable via en linesa regressionsanalyse. Blandt de forklarende
makrogkonomiske variable indgér arbejdsl@shed, boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Veaardipapirer

Obligationer, aktier og andre kapitalandele méles som hovedregel til dagsveadi. Dagsvaardien fastsadtes for
bersnoterede veadipapirer til lukkekursen pa balancedagen og for unoterede veadipapirer til tilnaarmet
dagsvaadi beregnet ved hjadp af ailmindeligt accepterede vaardiansadtel sesmetoder.

Ilikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt at opgere en palidelig dagsvaardi, mélestil
kostpris.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger méles ved ferste indregning til kostveadi, og méles efterfglgende til henholdsvis
dagsveardi for investeringsgendomme og omvurderet vaadi for domicilggendomme. Kostprisen omfatter
anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blivetaget i brug.

Investeringsgiendomme  omfatter egendomme, der ikke er klassificeret som domicilggendomme.
Investeringsgendomme males til dagsvaadi, der fastsdtes ved hjadp af amindeligt accepterede
vag diansadtel sesmetoder og i overensstemmel se med bilag til regnskabsbhekendtgerel sen.

Vaadireguleringer indregnesi resultatopgarelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAK SIS
Grunde og bygninger (fortsat)
Domicilejendomme omfatter endomme, der anvendes i virksomhedens egen drift. Domicilejendomme males
til omvurderet vaardi med fradrag af af skrivninger. Afskrivningsgrundlaget er omvurderet vaardi med fradrag af
forventet restvaardi og af skrivninger beregnes lineaat over forventet brugstid, der andrager 50 &.
Omvurdering af domicilejendomme foretages med tilstraskkelig hyppighed, siledes at den regnskabsmaessige
vaadi ikke adskiller sig vaessentlig fra dagsvaardien pa balancetidspunktet. Omvurderet veadi fastsadttes ved
hjadp af amindeligt accepterede vaardiansadtel sesmetoder som anfart i regnskabsbekendtgarel sen.
Vazdireguleringer som falge af eandringer i omvurderet vaadi indregnes for opskrivninger over egenkapitalen,
og for nedskrivninger, der ikke kan indeholdesii tidligere ars opskrivninger, over resultatopgerelsen.
@vrige materielle anlesgsaktiver
Driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blivetaget i brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveardi efter afsuttet brugstid. Restvagdien
revurderes arligt. Der foretages lineagre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaardi herefter:

Brugstid Restvaer di
DL == 1 ST 3-10& 0% af kostpris
@vrige materielle anlesgsaktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for vegrdiforringelse, og der
nedskrivestil genindvindingsvaadien, som er den hgjeste af nettosalgssum og nyttevagrdien.

Periodeafgraensningsposter og andre aktiver

Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrarende efterfalgende
regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Andre aktiver omfatter hovedsageligt tilgodehavende rente- og provisionsindtaggter, der er indtjent inden
balancedagen, men farst afregnesi efterfalgende regnskabsdr. Andre aktiver malestil dagsvaadi.

Finansielle forpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved geddspétagelse til det modtagne provenu, hovedstolen med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes finansielle forpligtelser til

amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Under periodeafgramsningsposter indregnet under passiver indgdr modtagne betalinger, der er indtaegter
vedregrende efterfglgende &r.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Skatter

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaddsmetode af ale midlertidige forskele mellem
regnskabsmasssig og skattemaessig veadi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes med det
belgb, som forventes at blive udnyttet, eksempelvis ved udligning i skat af fremtidig indtjening, dler ved
modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Avrets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gedd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs (lukkekurs). Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddens opstaen, indregnesi resultatopgerel sen som kursreguleringer.
Ikke monetazre poster omregnes for aktiver, der males til kostpris til transaktionsdagens valutakurs og for
aktiver, der malestil dagsvaardi til balancedagens val utakurs (lukkekurs).

Hoved- og nggletal

Hoved- og nagletal er medtaget i henhold til bilag 6 til regnskabsbhekendtgerelsen og er defineret i vejledning
til regnskabsindberetning for kreditinstitutter.



RESULTATOPGQREL SE

Note
RENtBINALEEILES ..o 1
RENtEUAGITLEN .....eveeeeeeete s 2
NETTO RENTEINDTAEGTER ...cccoovveieirreiveeseee s
Udbytte af aktier M.V. c.cooeiiineeereeee s
Gebyrer 0g provisionsSiNAtaagter ..........cocovreverreie e 3
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ..........ocoevevevevececceecesenieas
NETTO RENTE- OG GEBYRINDTAGTER......ccccvcvevverririnn
QIS (=0 1U = oo 4
ANndre driftSiNAtEIEr .......coveveereee e
Udgifter til personale og administration ...........ccceeeeeeeeveevenieesesennnns 5
Af- og nedskrivninger paimmaterielle og materielle aktiver ...........
ANndre driftSudgifter ..o
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender m.v. .........ccccvveuevenee. 6
RESULTAT FOR SKAT ..ottt ettt
S TSR 7

2008
tkr.

10.802
4.309

6.493

45
3.182
11

9.709

-2.794
39
6.920
248
302
169

-685

14

2007
tkr.

8.597
3.099

5.498
170
3.098
17
8.749
498
37
7.515
246
-399
1.922
267

1.655



BALANCE

AKTIVER

K assebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditingtitutter og centralbanker-....................
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris...................

Obligationer til dagsvaadi
AKLEr MV, o
Grunde og bygninger i alt

Investeringsejendomme

Domicilgiendomme.............c......
@vrige materielle aktiver
Aktuelle skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
Andre aktiver ........ccccoeeeeeeviincenene
Periodeaf gramsningsposter

AKTIVER ..o

PASSIVER

Indlan og anden gadd

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
ANdre passiVer .......cccoeeeeeeveneenens
Periodeaf gramsningsposter

Hensadtelser til tab pa garantier
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

Garantikapital.........cceevveeevrerienene
Overfart overskud..........coeueeeeee.

EGENKAPITAL ..o,

PASSIVER......ccciiierieee

Note 2008
tkr.

2.196

8 30.236
9 110.874
10 20441
10 13.316
11 3.611
575

3.036

12 423
396

13 499
1.070

178

183.240

14 139.698
278

2401

34

142.413

117

117

10.352
30.360

40.712

183.240

15

2007
tkr.

1.502
3.105
118.664
17.299
17.523
3.731
575
3.156
552
102
255
1.042
221

163.996

119.953
134
3.052
43
123.182
0

0

10.013
30.801

40.814

163.996
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KAPITALBEVAGELSER
Garanti- Overfart

kapital resultat | alt
Egenkapital primo 2007 .........cvovreireeneseiieeneseesesee e sesseessens 9.604 29.146 38.750
Indbetalt garantkapital ...........ccoceeveerireeee e 409 0 409
ATSTESUIAL ...ttt 0 1.665 1.655
Egenkapital ultimo 2007.........ccoovireinieieinrieeneeereeesese s 10.013 30.801 40.814
Indbetalt garantkapital ............cocooeerereiei e 339 0 339
ATESTESUIAL ........ocvorveceececeeeeeeee et esees e 0 -441 -441
Egenkapital ultimo 2008...........cccorerereeeneneeneeee e 10.352 30.360 40.712

KERNEKAPITAL, BASISKAPITAL OG SOLVENSPROCENT

2008 2007

tkr. tkr.

KENEKAPITEL......ccveeieetiie et bbb 40.712 40.814
Fradrag i KerneKapital ..........ccceeviceiieeiese et 1871 2.072
Kernekapital efter fradrag........ccoceveviee e 38.841 38.742
Fradrag i DasiSKapital .........ccccoeireiriiceee e e 1371 1.818
Basiskapital efter fradragi alt.......ccccooeeeeiinircisirerrece e 37.470 36.924
VOO POSLES ...ttt 134.390 176.497
KernekapitalPrOCENL .........ccceeiieee ettt e e 28,9 22,0
S0 V7= 1S o 0o | USSR 27,9 20,9

Solvens- og kernekapitalprocenter er opgjort efter gaddende lovgivning pa
opgerel sestidspunkterne.



NOTER TIL RESULTATOPGQJREL SEN

Renteindtaggter

Kreditinstitutter og centralbanker ..........coeeveenreinninnccnenens
Udlén og andre tilgodehavender ............ccccceueeeeeeveeecccrcrererenenne,
(0 o] 1o = 1o o= orO USRS
DVIrige renteiNOtBAILEN ......coviverireeeeeeeee e

Renteindtaagter i alt ...

Renteudgifter

Kreditingtitutter og centralbanker ...........cccceeveevvvnecninccvinseenne
INdl&n 0g anden gaad.........cceveeeveeeeeeerceeeeee et
GarantiKapital.........cccoeerriiirecere e

Renteudgifter ialt .........coooveveve e

Gebyrer og provisionsindtaggter

Veagdipapirhandel 0g depoter.........coovvvevcevceeveese e
Betalingsformidling ........cccoveviireineineeeeeee s

LANESAGSTYEDYIES ....oveeeeerecrereteteeseee e seestetetess st es s s s tetssssesasaens
GarantiPrOVISION ......cceeieiieiieeese st reeneas

vrige gebyrer 0g ProViSIONES .......cooveverereeiereniee s

Gebyrer og provisionsindtaagter i alt .........ccccooeveveiieieieene,

Kursreguleringer

(0] o] 1To = 170 L= SF SR
Y L= 1 4 Y 2

2008
tkr.

1.152
8.909
730
11

10.802

3.878
425

4.309

254
197
461
141
2.129

3.182

193
-2.998
11

-2.794

2007
tkr.

301
7.501
795

8.597

2.718
381

3.099

247
192
449
137
2.073

3.098

-201
686
13

498

17

Note



NOTER TIL RESULTATOPGQJREL SEN

Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter:

@vrige administrationSOMKOSININGEY .......c.coviveveerieereeererieereeieens
Udgifter til personale og administrationi alt ........cc.ccccvevevennen.

Heraf lanninger og vederlag til bestyrelse og direktion:
DITEKEION ...ttt e

Gennemsnitligt antal heltidsbeskadtigede........cccccevveviceeveviecneene.
Revisionshonorar:

Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte revisionsfirmaer,
der udfarer [ovpligtig reViSIoN .......c.coeevieenree e
Heraf regulering vedrarende tidligere & ........co.ooevvveeeveeeeeeeeceene,

AT ESNONOTAI € ...
Heraf vedrarer andre ydelser end revision.........cccecvvveeeeseseereenenn

Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender i regnskabsaret
Individuelle nedskrivninger

Nedskrivninger henholdsvis vaadiregulering i &retslgb ...............
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar..

AretsS NedSKIiVNINGES ..o
Gruppevise nedskrivninger

Nedskrivninger henholdsvis vaadiregulering i &retslgb ...............
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar..

AretsS NedSKIiVIINGES ........coeieeveieeeereeeeeee e
Hensttelser pa tilgodehavende hos kreditingtitutter
Hensatelser henholdsvis vaadiregulering i &retslab....................

ATt S NENSILEISEN .ottt

2008
tkr.

3.538
299
278

4.115

2.805

6.920

851
72

923

6,9

112
17
95

142
-47

95

117

117

2007
tkr.

3.158
248
269

3.675

3.840

7.515

804
72

876

6,5

122

122
20

875
-950

-75

18

Note



NOTER TIL RESULTATOPGQJREL SEN

Tilbagefarte nedskrivninger, NELO ........cccvveirreernce e

Endelig tabt (afskrevet) ikke tidligereindividuelt nedskrevet

Indgéet patidligere afskrevne fordringer ...........ccoeceveveveveieeeinnee.
Renter af nedskrevne fordringer . ........ccooeeeeeeeieneincne e
HensaetelSe PAGArANtiEr . ....cvcveveeeeeececee et

Arets nedskrivning p& udlén og tilgodehavender mv...............

Skat

AKLIUE SKEL .....cvveiecsese s
AENring | UASKUAL SK@L .......coceereiieeceeee e

SKAE T AT ..ot e

Skatteafstemning

Gaddende SKAESALS. ........eveeereeererrere sttt
Permanente afVigel Sar ..o

Effektiv skatteproCent ........ccoeveieincneeeee e

Tilgodehavender hoskreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinStitutter ..........ocoeoevveeniccnencnene,

Tilgodehavender i alt ...

L gbetidsfor deling efter restlgbetid

ANFOPAIING ..ot

Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan og tilgodehavender far nedskrivninger ...........ccccevevevvenee.
NedsKIivNINGEr UItIMO ..o e

Udlan og tilgodehavender ultimo .........cccceeeeeveecccrerereeeeee,

L gbetidsfordeling efter restlgbetid

ANFOPAIING ..ot
Til 0g MEd 3 MENEAET ...ttt
Over 3maneder og til 0g Med L &......cccvevveeriiecsreee e
Over 1arogtil 0gmMEdS & ...c.cvvveeeveieieece et
OVEN DA ettt s st

Delvist nedskrevne tilgodehavender

Der er foretaget delvis nedskrivning pa udlan og tilgodehavender
som falge af indtruffet objektiv indikation for vaadiforringelse.

Vaadiansadtelse far NedsKrivNING.........cveeirreereneiree e

Vagdiansadtel se efter nedskrivning........ccoeveveeeceve s,

2008
tkr.

319
85
-17
-335
117

169

-244

-244
-25,0
-10,6

-35,6

30.236

30.236

30.236

115.440
-4.566

110.874
5.965
12.751
35.923
31.156
25.079

110.874

8.372

4.045

2007
tkr.

69
-70
-398

-399

249
18

267
25,0
-11.1

139

3.105

3.105

3.105

123.528
-4.864

118.664
6.105
11.323
35.113
39.282
26.841

118.664

8.752

4.032

19

Note



NOTER TIL BALANCEN

2008
tkr.

Veardipapirer
Obligationer til dagsvaadi............coovveinrinrneneere e 20.441
AKLIEI MLV ettt s 13.316
Vaardipapirer i @t ..o 33.757
Der kan klassificeres siledes
Vagdipapirer med handel for gie.......cocevevveecceeve e, 26.027
F N g2 0 o= o ] = SRS 7.330
Ejendomme
Investeringsg endomme
Dagsvaadi PriMO.....c..cuereeeeeririieerieieseete et 575
Dagsvaer di UIIMO.....c.evieieeee e 575

Der har ikke medvirket ekstern vurderingsmand ved vaa diansadtel sen ultimo.

Domicileendomme

Omvurderet Vaadi Primo........cccoeeerereriererieerese e s 3.156
JLILLL = o PO TSSO USRR 0
F N £ Y] 01T g 1= TS -120
Omvurderet vaardi UItIMO......coeviiieee e 3.036

Der har ikke medvirket ekstern vurderingsmand ved vaa diansadtel sen ultimo.

Ejendommei @lt .......cooeiiiriee e 3.611

@vrige materielle anlasgsaktiver

Driftsmidler

[0S 1 H 1] o] 1 20 TSP 1.643
TilgaNg i ArEtSIAD ......cvcviieeeccece e s 0
KOSEPIiSUIIMO....iiiiiii e 1.643
Ned- 0g af SKrivNiNGEr PrimO........cccevveerereeer e e 1.001
AretS @ SKITVNINGES .....cvocvceceeeeeeeeeeeseses s 129
Ned- og afskrivninger Ultimo ........cccveveceeveneneece e 1.220
Bogfart vaardi UItIMO ..o 423

@vrige materielle anlasgsaktiver i alt .......c.cooeevveevcennniencenens 423

2007
tkr.

17.299

17.523

34.822

26.841
7.981

575

575

915
2.360
-119

3.156

3.731

1.505
138
1.643

965
126
1.001
552

552

20

Note
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NOTER TIL BALANCEN

Udskudte skatteaktiver

AKLVErEt PrIMO.......cveieeeerieereeee e
Arets aktVENING. ..o,

AKLIVEr &t UIIMO ..o

Materielle anlamSakEiVer ...
Andre aktiver 0g PasSiVEr ........ccccvveeeerereeieseseenensenes
Skattemaessigt Underskud..........ceeveeerereevenenenenreeiennens

Indlan og anden gadd

W N g0 o 1o T
Med OpSIgEISESVAISal .....coveiririeerieieeee e
Saalige iNdIANSFOrMEN ..........ccevvieieeiricie e

Indlan og anden gaad i alt........cocooeveceeeerererieeeerceeenes

L gbetidsfor deling efter restlgbetid

F N g0 o 1o TR
Til og med 3 MENEAET ........coveeeeeeeeeeeee e
Over 3 maneder og til og med 1 &
Over Larogtil ogmed S &r....ccoocvevvvcrevereriiceerenes
OVEN B ettt

2008
tkr.

255
244

499

13
46
397

110.768
5.428
23.502

139.698

111.168
5.175
3.489
5.435

14.431

139.698

2007
tkr.

273
-18

255

22
189

93.898
5.869
20.186

119.953

93.898
7.007
1.906
5.045

12.097

119.953

21

Note
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NOTER TIL @VRIGE OPLYSNINGER

Kreditrisici
Relativ fordeling af udlan, tilgodehavender og garantier

Erhverv, herunder:
a Landbrug, jagt 0g SKOVOrug .........ccceeeeeneiieieineineenenieceeene
b. Fremgtillingsvirksomheder, rastofudvinding, el-, gas-, vand-
(o]0 AVZ: 1011 117 < 1. S
c. Bygge- og anlagsvirksomhed........cccoevvverineneienneceene
d. Handel, restaurations- og hotelvirksomhed.............ccccccueuennee.
€. Transport, post 0g telefon .........cvevevcevereisee e
f.  Kredit- og finanseringsvirksomhed samt forsikrings-
VIFKSOMNEO.......eiiiicieeie e e
g. Ejendomsadministration og handel, forretningsservice..........
N, BVINgE ENVENV ...
Erhverv i alt ..o s

[ TNV (TR

Akkumulerede nedskrivninger/henssettel ser

Individuelle nedskrivninger Primo.........ccecveverrenereiesneesee s
Arets NEdSKIIVNINGET ...
Individuelle nedskrivninger ultimo........cccceevvveeceiresereceeeen,
Gruppevise NedsKrivNiNgEr PriMmoO.......ccoceeeerereereereeie e
Arets NedSKIiVINGEN ..o
Gruppevise nedskrivninger ultimo..........ccoovevevieneccesceeveseeeene

AretS NENSERTEISEY ..o
Hensagtelser patilgodeh. hoskreditingtitutter ultimo.............

Samlede nedskrivninger/henssettelser ultimo.........ccoveereeenene
Arets nedskrivningSProCENt ...........c.evuevveeeecererseeeeeee s seessnees

Akkumuleret nedskrivningSproCent ..........ccoeevevereeienenienienenienns

2008
Procent

15

NN

55

100

4.720
-393
4.327
144
95
239

117
117

4.683
03

3.3

2007
Procent

13

NO1TWE

ON O W

100

4.795
-75
4.720

4.864
0,0

2,7

22

Note
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NOTER TIL @VRIGE OPLYSNINGER

Markedsrisici
Valutarisici

M ellemvaarendei fremmed valuta

Aktiver i fremmed Valuta............ccoeirneneinne s
ValUtapOSITION ......coueeeeriiieceee et

Valutaposition i ProCent .........ccccevveceeveveseseeeee s eeesee s

Renterisici

Beregnet renterisiko

Renterisiko paveadipapirer...........ccocoeecreeeeesse e
Renterisiko i alt ..o

Renteriskoi ProCent........cccceeveeeiceeceesese e

Eventualforpligtel ser

Stillede garantier m.v.

FiNaNSgarantier........cc.oveiereeieeeese sttt
Tabsgarantier for realkreditudln..............coceevereeeceieeeeeeeie,

DVFIQE GArANTIET ....ceecvieeteieeee et

Andre eventualforpligtelser
Ingen.

Afgivne skkerheder m.v.
Ingen.

2008
tkr.

61
61

0,2

376
376

1,0

8.212

16.019

24.231

2007
tkr.

167
167

04

171
171

04

19.260
35.863

2.077

57.200
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Note

17

18
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NOTER TIL @VRIGE OPLYSNINGER

Note
Naer tstéende parter 19

Bestemmendeindflydelse
Ingen garanter har bestemmende indflydelse pa Borbjerg Sparekasse.

@vrige naertstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Borbjerg Sparekasses naatstdende parter med betydelig indflydelse omfatter sparekassens
bestyrel se og direktion samt disse personers relaterede familiemediemmer.

Direktion og bestyrelse
Sterrelse af 18n, kautioner og garantier stillet for medlemmerne i sparekassen.

2008 2007

tkr. tkr.

BT T =L T o) TR 545 924
BESLYIEISE. ...t e 13.262 12.212

Lan m.v. til direktion og bestyrelse er givet pa sparekassens normale markedsmaessige vilkar, med en
rentei intervallet 4,75 % til 10,25 %



