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fudledning:

Dt fremngar nedenfor, hvorledes Borhjery Spavekasse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god selskabsledelse. Borbiorp Sparckasse har

Cendvidere 1 lorliengelse heral rede

gjart for eliecdevelse af Finansradets ledelseskodeks.

i
[==t

Redegarelsen vedrerer regnskabsperioden fra 1. janwar 2022 - 31, december 2022

L 3

Barbjerg Sparckasses forretningsimadel er baseret pa sparckassens vision om vaerdigrundlag, samt sparckassens historie, peagradiske place-
ring og position i lokadomridet, Det er sparckassens vision, at sparckassen inden for sit primaere markedsanmride. skal viere en sierk og at-
traktiv samarbejdspartoer for private og mindre erhvervsvirksombeder, Sparckassen ousker at have en vierdisksbiende ralle i Torhold Gl kan-
der, gavarmer og medarbejdere og andre interessenter,

Sparekassens vaerdigrundlag bygger pa at viere et Lokalt selvstendigt pengeinstitut, b vasre troveerdig, atviere faghy kompetent og vare mar-

kedsortenteret.

Sparckassen folger starstedelen al anbefalingerne om god selskabsledelse op Finansradets ledelseskodeks, Hvis dette pd enkelte amrader ikke
er geldende. skyldes det generell sparckassens beskedne sterrelse og forhaldsvis simple orretingsmaode,

Sparekassens bestyrelsesmedlemmer har generelt mange dvs erfaring med bestyrelsesarbejdet og de lobende evalueringer viser, af bestyred-
sesmedlenmmnerme tlsammen besidder de nodvendige kompetencer og viden i forbold Gl sparckassens forreiningsmade,




i ﬂamsptl nwd selskabets mvestorer og avrlg(‘ inteteﬁsentcr

L1 Dialoy arelleny selslmb akuu«n‘erer ug ov rige interessenter

[T, Kowmitéen anbefuler, atledelsen vin lobende dialog sik-

- rer aklionamer, vestorer og ovrige nteressender relevant il
Cosigt b sebslabets forhold, og at besivrelsen Srmulighed for al

lende o inddruge deres hadduinger ©sit wrbeide.

Falges

Sparckasser: tlsivaber storst muliy gennemsigiished v sparckassens vevdier g aktiviteter.

o Alle imeressenter vil derfor ke finde e Jang rakie oplysiduger om spavckassens vk
v hokdninger pd sparckassens bicnuueside.

o er aflwsldes ackige meder med garantene ug representaaskabet,

1.2, Romiteen anheduler, o selskabel udurbeider potitikler
Lo lorholdet 1 aklmuerer, irvestorer og ¢vl, Ggsil oviige -

teressenter o af sikee, st de forskeliize inferesser indgi i sels

skibets overveielser, og an sidanne poditikker goves Glgampe-

b paselskabets hjeoaneside.

Fuslges delvist

For 4l sikre en dben dialog og positive reluioner nied sparckassens tnferessenter o devigen-

{nem imodekome deves inderesser e sparckassens hestveelse vediage ¢u komumunilations-

parditik. der forolder sig #€1 bade inlere og eksdern kemmundkanion. MaleUmed koanqurikat-
onspolitikken er ot understotte sparckassens forretuingssirepl o growdlaggende vaerdier uee
der bensyntagen €1 relevant lovgiviing oo sand af sikre sparekassen of positive sndenune |
forhold 1l tuterne o eksice inleressenler.

P2 Naommiden anbefuler, ot selikabet affentlizger kvurtads-

| rapporter.

L2 Genevalforsamling

.21 Komitéen anbefuder, al bestyrelsen tiveltelaeggey sel-
dleabets generaiforsamling, sd akomuerer, dev ikke kan viere
fsisk tif alede eller er reprassenteret pa generalfosarlinger,
Lot stemiae og siHle spovgsmdl B ledelsen forad (or eler pd

- genesattovsinnlingen, Kawitéen unbiefaler, at bestyrelsen stic
- rer aktiorsereos neulighed dor at overviere generaforsamtin:
e v webeast elior andee digifal tansimitiering.

.22 Kounitéen auhefider, al aktionurerne § fldmagter elier

- Brevstenomer i brug for gereratforsavkivgen kan tage stilling

il hvert enleede punke pad dagsordencs.

Falges ikke

Fulges ikke

Sparckassen offeniliggor i erhold 1l gaeldende repnskabsrepler en avsrupport o on balvars.
vappiart,

Heprasentantskobe) er sparekassens overste myndiphed. der atboddes devlor thke pereriifor
stnlivger, mew repraescnlasshabsinsder. Rcslvmuen fesie o haggrund ol sparckassens slor
velsi op Tokale Torankrivg vurderet, 2l det ermest hensigrsnuasstpt walhelie feaisk reprasen-
Lantskabsinade..

Drer er fkke mulipghed lor at deltage via weboast os,

Eiet er tkke lﬁ'ui'igl. at stemue ved Rildmagl
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- B2 Overtagelsestorsag

b S— . — .
UL Dew aebelales. wt selskaben bae en beredskabsprocedure Faolges ildke Spavckassen er ew selvejende instifution og weertapelses tosoy lw] lch hudc aiw ‘!Pdldﬂg‘h-
| o overlageisesforseg, der indelhekder we “koreplan™ for de ser har derfio ke funder def redevan 2l elablers e beredsias) bspmmunrc ler overlagelsesfor
- forhedd. som bestyrelsen bor overveje og lage silling Gl bvis S0E-
et overtagesestilbad or (remsat, eliec hvis besterelsen foren !
- begromdet formediing on at of sveriagelsestilbug kan blive
- fremsat, Derudover inbetiles, at det fremigdr al proceduren, wl
- bestwrelsen afbolder siy fra, wden generaiforsantdingens god-
| kendelse, ab imodegd el overtagelseslorsog ved at weelte di-
| sposifionern som sager an aiskieee sktfomererne fra al lage st
| Hng dloveriigelsestiibudder !
| i .
Uk Rebadion tl det omekringliggende sancfand
r e - ; - ralues Swarekissens forreliingsmodel, wil vg visioner tager ndgupspank i vores frrankring | E IS
L Kontitée o al basturelsers - Falges ilke
' llm_: :{;;Si& ‘t:::t::t;ﬂ:x:::lmhm;&t; t‘::‘i‘:;‘:?;';ff 'rl:i'k samfundet, Vi ansker 2t vare el ansvackiglog vaerdiskabende pengeinsiin og arbeider hev idsl |
I &l SARLYY > % ; i . 3
| hwredvetished. o at politikken er Bleenpeli § : iz :sb v f [ ut skabe de bedste resulister for stvel vores kander, lokalsanfined v 18 sel o pengeine
beredygtiphed. og ol politkkee er 2 pengeliy ..w' elsesheret- | b critiit,
- oingens apeiler pd selskabets hjemmeside. Kontéen aabela-
e st besterelser paser, at poliikken cfterleves, !
nas eabyocisc pliser.. al. pekiidiay heree I Hestvrelsen far inidleriid ikke vedtuget en decidere) politik for sapfuncaansvar, da arbeide
‘b i e at skube vardl for samfundet sier dapligl som del ol vores Torremingsmede], s0dl op visi-
aner.
i , v , S — e e ——— . o I
{ -~ - R . <o ¥ . 'y . 0 a - . . R
42, Kenitéen anhetaler, al bestyvrelsen godkender en skaite- Feiges 1leu Hparcknssm upgor den skaliepliplige mdknmst Lllcr }_.tJL‘.lL!LdL ahnll:, lo givnzing,
- pabitik, der gares Glgengelis pa selskabels lrjevarineside.
- : - S—
2. Bestyrelsens opgaver og masvar I S I
|20 Overoednede opgaver egansvar S
| - R ; ; o . E i ety Fulges
¥ eny o sfapios » STTd . e Zley- L
E Ut'il'tl' f" ?:E:I:L‘P f“gt::l}:ln‘ibb';:?::,:;‘\I :Zn;%: i;&;‘:‘z‘u Hesteeetse frar vediaget en politik Ty s vicksotehedskll,
Ustotie seiskabels vediegtamasaige Ronmil og langsiplede var-
- ddiskabeise, forbolder sig il selskabets purpose sanit silorer og
t freer ert god koltoe oppade vierdier selshabel, Selskabed
- b feaklure herom §ledelsesberemingen agietler pd selski-
- bets Bjenumeside.
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702, Komitéen anbeluler, al bestyrelsen muivedst en gang 4y
et dretter g fobende folger ap pd selskabets overorduede
strategiske wiat foe gt stkore vaerdiskubelsen 1 selakabet.

205 Ronminden anbefuler, al bestvirelsen lobende paser. am
seeslenbet bae en kaptial- op aktiesteakier, som caderstolieren
strategl o lnegsigrel vaerdiskabelse, der bade or i selskubets
oy altivanerernes nferesse, Komitéen unbefater, at selskubel
redegar beckor | lrdelsesberetningen.

Falges

Fulpes

Hestvrelsen fastlegper sparckassens overordnede sivategs For et ar ad gongen. Strategiplanen
tapes obicnde opoil evalvering pa baggrand af eventuelle apley Tra direktioner,

Sparckassens ledelse farbalder sig labende vl sparchassens kapilalstrukiur og redegor foy
strukburen i drsrapportens ledelsesberctoing son fTndes pd sparekassens hicmmeside.

Sparckusser er prundleggende kendetepney ved ikke at have cierinteresser. al have Kundede-
mokeati, v decentral strulaur op en fokal forankring, et folger aof al viere selvejende, o in
gen cier sparekassens tormue eller averskud, der § Gifielde af opher skal Higd abnennytlipe -
tevesser, Sparckassen har devior ingen aktionarer, Reprcsentauiskabet o sparckasscus eversie
mardighed.

1 overenssfemmelse med vedtegierne kan sparckassens garanter ved valg fil reprasentanisha-
et afive | steomie Tor hver OG0 k. tndhetall garantkapital, dog bajest 20 stemmer . g
rant, fvilket er i overensstemmelse med loy om fnansiel virksombed,

Sparckassens bestvrelse bar vedtagel vu forreniningspolitik. Ber Kktiske foentning ad g
rantkapitalen (astseies én pang drligh i forbindelse med sparckussens ordineere reprassentang-
skabsmade.

T overensstermmielse med lovens krav forudsanier sparckassens indlosning af garambapial Fi-
nanstilsvaes forudgacnde tlladelse.

2L Komitden anbefuler, at bestyrelsen ndarbeider oy arlipt
- gennempar retningslivjer for direktionen. og herunder krav il
- rapporteringen tl bestyrelsen,

Falges

Hestyrelsen peonemgdr op podkender instruksen £ divekticuen nnuinum € gang arlisl.

} henhold tl den linansiclle lovgivaing er remingslinjerne for divekiionens opaer og ansvar
fastlagt i en skrifiig instruks i direkfionen, hvoraf arberdsfordelingen wellen: bestyrelse oy
direktion ogsh Nremgar. ¥ sie lasiniks t dircktionen fastlegrer bestyrelsen keavene t direki-
onens varetapelse af sparckussens drifl og fastiiegper | dev lorbindelse kravene 81 dircktinrens |
rapperteying U bestyrelsen, '

Pirckiioner: hestar kus af en persan, og dey loreligger devfor tkiae en arbeids- g opgaveforde
lig [or dlvekGonen.
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pie—sie
2.2 Bestvrelsesmedlemmrerne

- 220 Kounitéen anbefuler, al bestyrelsen udover en [ommand Folges . o . ; : . .

| tiae en sestfonmand, sonekan frosde il ved formandens far- D‘ci._ t“r‘cm‘g,.&r af bestyrelsens Worrelningsosden, al der valges en nestfonmand for sparekasse)s

O lald oy D aveizt vasre en vetiere spartingspartizer for fonmaa- bsbprnles, :

den.

r 2 23, Komitben anbefilos a1 foitrandes i samurbeide fmed de Falges S?:.ircks,ts.scn lblgcl.' de kmnpcl‘uucckra'{ fit hcslgrclscn., st Ivvsgzive af den !3|3au,~iu§§.c ‘lu—s:;ﬁ' .

| cokelte bestyrelsesmedlemmer sikrer, at mediemmene lo- ving, Lovere i_gslmunmglsc hgmu;d wurderer bcsl.;,-'rclss':n' wbujndc. I S medlenorer dnr 3

| bende op daterer og supplerer deres viden am relevante for- st’rzck.kclrg kostiektiv vgdcn, iaghg' k'(:d}lpclc e g erforimge Ul at kenswe lfovstd sparckassens aki-

- hald, og ot medlenimernes sierlipe viden og kampelencer - ke g s oot P ontniines wisii

| e brugtbedstsrmligh. Hestvrelsesmedlenmer delzger pd Hge lod i bestyrelsens arbejde pd en sadin mdde, a loer

i‘ mediems vider oo kompeteneer wdnytes bedst nuiigt,

' 323 Komtitéen anbetiler, ai bvis hestveelsen undingelsesvist Falges et hur tkke vaerer relevant for @ bestyeelsesmedlen al deliage | den daglige fedelse eller

Beder et hestyrelsesniedlem ooy at varetage serlige opgaver udfore andre swerlige opgaver or sparckassen | del forlabne rapparerings dr.

(r seiskabet, chsempelvis korteariat deltage Uden daghipe le- Restyrefsen agter at fulge anbe lalingen, hvis der opstar behow for, w0 beshyrelses lmmasion ua-

- delse, bar bestyrelsen gadkenide det tar i silire, sl bestvrelsen forer swrlige opaaver for sparckassers,

I bevarer dev vaibangige cverorduede ledelse op konfraiunk-

tienn Dhet acbefides, wt selskabet oftentiipgar beslutningen om

e besterelsesnedlems deltpgelse i den daghive ledelse og den

turventede varighed beraf |

i —— - . . . - ————— — 1 . -

3. Bestvrelsens sammensgetning, organisering og evalucring

AL Summensgetning '
. Falges Bestyrelsen fovelager | overensstenimelse med den fnansivlie levgiviing drigg en seivevilue

DAL Kanmitéen anbefaler, al bestyrelsen ariigl gernemdr ag

E

Uiedelsesberetsingen gpicllee pd selskabicts Bjemmeside aply-
ser
« vtk kallektive og ndwiduelle Kempeteneer bestyrelsen

| b vade cover Gor bedstmaligt at kanue udlere stne apgaver,

RIS
» Besterelions sanunensielning, ap negluldighed

vivegs sorg drislies | besfvrelsen.
b selvevalueripges indghv en redegorelse Gor Forholdene parvm Dachetsliogen.

Sparckassen lalger de kompeteneekray 11 bestvrelsen, son frennir al den Naovsicle Tovgioe
nisig. | overensstesmelse hermed virderer hesterelsen lobemde, o dens e ssn
vaer besidder des fortasdne viden og erfaving om sparckassens vigici il af sikre en forsvarli
drift al sparekassen.
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Folges delvist

Sparckassens bestvrelse pennemgar og vedtnges drligt polith for mangfddighed 1 fotald ol

312, Komitéen anbeiuler, al bestyvrelsen arigr drofter selska- . o g
; = . : . = . ! sine akiiviteier.
bl akBviteter forat sikore e relevant wangloldipghed i sel- !
- skabets ledelsesniveauer oy godlender en polifik for nmuglol- |
diphed. sewn er Hlgangelig §ledelsesberetningen ogiellerpa
selskabets hivnnneside.. i
! 1.1.3. Komitéen anbefuler. al rekrutiering af kandidaier il be | Falges Bestyrelsems udvarlgelie op indstilling o) kandiduter £ hestvrelsen sker pd bagpraond af en
| s b, KOOI H e X ) | id Gl ) i . el v §
sivrelsen folger e srundig proces, der er godkendt al besiv- i ransparenl proces. lvor der tages udgangspunkd § hestyrelsens kowpeteneprodil samt den 4y
1 ;U}\Cl‘; Komitéen "m'hcf'llcr st der 1 vurderingen af but‘v;:j ! lige evalvering af besfrelsen, Frocessen stkrer en grundip vaidering ol besivrelseshandidater-
5CI. LI i RLG) i 1% > AL gl DS 5 4 e g0 5. % i g P -
| seskatdidater —udover individuetle kr.xmpdcgrs er og kvalifi tes sanslede kompelencer og sumtidig vurderer disse 1 furhold (] de ehsisterende og vedven-
5 . . . N dige kompelencer @ bestyvrelsen.
kabioeey = opgss ndgdr behovel for konlinuited. lomyelse oy figp Rapeteser T Restytelse
mangfoldiohed. ; . . . _—
‘ B 8 Det vurderes Heeledes, om kandidaterne har de fornsdne ressourcer, herumder Wl 121 21 vare-
’ tape hveevel soam bestyrelsesmedlen. Bestveelsen indsiiller derefler 1 repravsentandskabe),
| . . . . .
! bvilke kandidaes den v anbelade Kl valg,
| % [ & Romitben anbebiler, af indkaldelsen 1 gencralforsai i Folges Sammen mied indkaldelsen Gl det ordimere repracsenantskabsmmde dsender besPerelsen en
[ e 8 b PR NS & i SIS A s i . " P . 3 " o 5 ey v
| fing. livof vile 61 bestvrelsen ctd dsgsot dcnc‘n sdpver s | motiveret indstilling om de kandidater, bestyrelsen anbetaier Ul valp, AD iistidtinges fremgar
‘ luf;iwum =u‘n%'u sll';g;u”();;lvs.nirwlcr N i‘ Bc%l{riw';s de anst] kandidaternes Jvery, eviige ledelseslivery og kompeieucer. Bestyrelsen tndstilier ingen kandi-
’ lcdg kandiédmcr; : WHEHECE agsd Besk P dater Gl valg, sor ikke er wallwngize, il anbetaling 3.2.1,
| s kompetereer, Indkaldelse (il reprasentaniskabsimode sker mied mindst 14 dages varsel, hvtleet giver simetiy
‘ ; : . . . ud (il forberedelse.
s ovrige ledelseshvery Candee erhvervsdeivende vidksombe-
der, nklusive ledelsesudvaly,
* krwevende organisalionsepiaver og
e pailngighed.

o . c debvis Valgperioder for reprassentaniskabavalpte bestvrelsesmedlemmer er i vedteptenms Vasisd €1 3
1A K S o cibabilor. 8 de d wenerilfomamiinooondsie Falpes delvis - ik b ° e , - < ;
: l”'['l" L;um;l‘ctglx d[:b:'mh:’ ;l dLE 1!gtn:tn;lfuzazn;;hr:ﬁ;f:ug:a 8 av wied mulighed for gervalg, Der or biven ae 2 medlenmer pa valg, Bestyrelson varderer. 21

SRR RIS FHTNAT) § PRL4 Pl k31X i S Yokl vert ae pa den Ordere goe o » ST s g . :
| nesuliin smling, oy al d,is:- ,,nsl‘%ih_s im;iﬂ.iducii s valgerduingen sikrer kestinuiiet og stabilitel § beswrelsesarbejdet.
TLC OV RN, O ¢ se¢ apstiales LALEELE,

| 3.2 Besiyrelsens uafhengighed
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C Lanset af et besterelsestmedlem ikke er omfatien al’ svenstd-
ende kriterier, kav bestvrelsen af mudre gronde beshatte, ut
Cmedivnnnet ikke or midaenggd

220 Komitcen anbefider, at windst halvdelen alde general-
forsandingsvaige hestvrelsesmiedlemmier er uafluengipe, sd
hesterelsen ki handle uathamgipn al sevinteresser.

For at varre wafluengiy ma dee pageldende ikke:

« v elier inden [or de seneste 3 6 have vasret medlens off
direktpmen eller ledende medirbejder Fselskabet, ef duttersel-
skl etler e associeret selskab,

« indenior de senesfe 5 dr have mindtaget slorre vederlag (ra
seiskabet/koreernen, et dativrselskab eller el assucivret sel-
hab § sedin spenskabe end soam medlon af bestyrelsen.

s reprasenters elee bave tilkevieing Ul en kontrollerende akti-
[R50 £ $

irderesser,

 nden for det senesie A bave hadt en viesentlie forretnivgsre
ation § Celes, persontig eller indirekte som partner elivr ansat,
aketionruey, kunde, leverandor eller edelsesmedivm § selskaber
med Hlsvarende torbindelse tmed selskabet, ¢t

datierselskal elivr el associerel selskab,

« vere eiler inden lor de seneste 3 ar have vamet avsat eller
parteer i sanne selskul som den generalforsamlingsvalgie re-
VIROTF, :

« pyere dirckior el selskab, beor der er kredsende ledelsesre-
pricsentation med selskabet,

« have waerel mmedieny af besbyreisen § mere end 12 ar, eller

s e Lmer fanilie med prrsoner, st tkke berugles smn
wallengige, 10 kriterierne avenfor,

Falges

1 oF sOildiE o ko (s

Hestyrelsen luegier et pa leaninutien { bestvrelsesarbeidel, mes

| betyduingen al uafbamgighed.

Sparekassers Bar aldriz vasret e stlaation, fivor were end Smlvdelen af de valge besterelaes
wedlemmer (ke var valliengige.

3,27 Kantéen anbefuler, af divekiisusnedlemmer ke er
micd e af bestvrelsen, ag at o fruredende direklivnsmedlony
ilekee trader direkie ind | bestvrelsen.,

Fuolges

Der er ikke Gdligere divekiionsmedlemmer @ bestyrelsen,

3,3 Bestyrelsesmedlemner og antaller al andre ledelseshvery
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A2 Komitéen anbefuler, at bestorelsen oy bvert enkelt med-

ot brage pad bestyrelsesirbeidet. Forméler er, at det enkelte be-
seerelseamedlony ikke patager sig Mere bvery end, al vedkom-
Cende kun wdiore besterelseshivervet i selskaber difredsstit-

i lende.

s mailenpgighed,
e drstal Tor ndivades §bestvrelsen, » drstal for udloh af den

e at besterelsen §forbindelse med den driige evaluering, i€
anbetubing 350 varderer, ear meget Gd det er sodvendipt

2AZ Romautcen anbefuler, al ledelsesberebungen udover det
veiviingen fsllapie keav mdeholder folgende oplvsuivger
on de ealeelte beatvrelsesmedlenmer:

« suibbing, alder og kores kimpetencer op kvalifikationer af ve-
Tewans tor selskubet,

alctuclic valgperiode,

« deifugelse § bestyrelses- ng udvalpsmaoder.

« ledelseshvery ©andre eohvervadrivende virksemlbeder, ki
sive ledelsesudvaly ot kraevende organisatinnsopgaver, ag

« det antad aledier, optioner, warrants og lignende  selskaber og
de med selskabets koncerniorbundine selskaber, sonnmedlem-
ek cjuer, st de andeinger tmedlenunets beholdning af de
naevnle vaerdipapier, o er wdtradi § lobet af regnskabsdret

Fulpes

Folpes

Dt or vighpd for bestvrelsens arbejde, al alle bestvrelsesmedlermmenr lue de condwendige res-
sarcer 01 ol kunee yde e akliv fndsats | bestyrelsen, et forventede Bdsforimng bl vareliged-
sew uf besterelsesniedlemmenes opgaver £ testerelsenr og al medlemmenies andre bveey v
deres lobende op det enkiele bestvrelseamedlont vurderer loberde, o den pégneldende lae de
formedne ressowrcer, herunder dlstakkelip v, G al vareiage sichvery som bestyrelsesioed-
Lo, herssen dl sparekassens sterrelse, erpanisabior og komplefsiiet, Dot enkelte bestveelses-
medlem tager | lorhindelse med varderingen tillige bemsy il amzlic ag confarger ol den pa-
gasldendes avrige dirckior eller bestyrelsespuster,

Spavekassen hav ingen aktionarer, lvorfor der ikke kan asplvses om besgyrelsens aiivpasier @

sparekiassen,

3.4 Ledelsesudvalg

e ledelsesudvalgenes vasentligsle skiiviteler og antullet al’
medir |arels b op

A0 Komitéen anbefuler, al ledelsen tledelsesheretnnger
besliver:

s medlmnmerne af det enkelte ledelsesudvalg, berunder udval-
vel formiznd og medienunernes willengizhed.

Det anbe fles devudover, ot ledelsesudvalgenes kompissiriey

ofleniigeores pi selskabets Bienuneside.

Folges

Bestvrelsen falger anbefalingen ved nedsatteise of cventuclle bestyrelsesidvaly.

(2}
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2420 Komitéen anbefuler, aljedelsesudvaly alene bestdr al’
bestsreiseanredlermmer, ag at fenatlet af el ledelsesudvalys
redientmer er vathanmgie.

b2 Kowmitcen anbefuler. ot bestvrelsen nedsictler ol revisi
opsudvaly og vdpeger en (Eovand for vevisinvsudvalpes der
ilkae er besverelsens fomand, Komiiéen anbelsier, af revisi-
ousadvalpet udever de T lovgiviingen fustapie opgaver Sstdr
Gestvredsen wied sl

« (are Glsye med riptipheden al offentliggiove lnausielle op-
besniuger, herander regoskabspraksis pi de viesentlipste on-
rader, vesentipe regnskabsmuessige shon og tansakliveer
med meristaende purier,

« genmerngd de interne kondrol- ag vistkommrader for at sikee
stvring af e storste risicl, erander ogsd 1 velation il wds
meldwe fvrventinger,

» vurdere behovel for intere revision,

« [uresta evaluering al den generatiorsamlingsvalgle revisor,

e cenperngi revisinushouoraret 1 den generalfovsamlings-
walgle revisor,

o fore tilsye med gramserne for ikke-revisionsydelser adfori al’
der geneeaiiorsamiingevalple revisor, og

o silors regelmassie dislog mellem den generalforsawlings-
wvalpie revisar og besterelsen, bla. ved at bestvrelsen ag revi-
siomsudvalget mivdst en gang drligt bar nsde nied vevisor,
uden ab divektiones er il stede.

Flwts bestyrelsen pd grondiag af e ndstiliing fra revisionsud -
wabpel beslitter at nedsaiie ee inteen revisianstunkton, har
revisionsudvalpel U apgave al:

o arbejdie komimissorivm ag anbelalinger o vdvielpelse,
asetiedse oy alkkedigelse al lederen al den fnterne revision
ou budieiteu ! aldelingen,
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Besterelsew (olger anbefalivgen ved sedsaritelse af evemuelle hestvrelsesudvalyg.
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|« phse at den nferne revision hav lsiekkelige ressoureer og
kempeteneer € al kucee sdfove sia ralle, og

e pvervipge direklionens oplolgning pi den inteme revisions
- kunklusioner og anbefalinger,

Ol Keumitéen anbeduler, al besberelsen nedsietier et rongi-
neritgsudvale, som mindst hae folgende forberedende opgi-
e

» buskrive de pikravede kvadilikutioner for en given paost § be-
stvreelsen ap divcktionen, det skornede tdstorbruy fov de for-
skellige poster T bestveelsen st kempetencer, viden ey evta-
' ring, der exbor vaere §de w ledelsesorpaner,

sdrligt vardere bestyrelsens og direktionens stouliur, star-

| relse. sammensetuing og vesuitater sam udarbejde unbefalin
wer Gl bestvrelsen om eventuelle amndringer.

« ¢ sumarbejde med fonmanden fovesia dee driipe bestvreises-
evaluering op vurders: de cokelle ledelsesmedienumers kam-
pelencer, vider, erfaring o, sucression samt rapporters il be-
stvrelsen heran,

 forestd rekratiering af uye hestyrelses- og direklionsoed-
lenmer o tndstille kandidater ul bestyrelsens godkendelse.

¢ gikie, al der er succesiousplan {or direktionen,

o« pvervége direkiionens politik for ansieticlise af ledende med-
arbedere, og

= gvervipe, al der udarbeides en polik for mangfoldighed Qi
cadkendelse Thestrelsen

Falges iklke

Sparckussen er grondel s storrelse ikke forplighet il s bave et ponineringsudvalg,

Bestvrelsen virderer, at hestvrelsens smodeivekvens sl por, ol alle vaesenilipe drofielser oy
bestutuingey kae basfles af den sandede bestyrelie.

25 Kamitéen anbefuler, at bestveelsen nedsietier ef veder
mgseedvale, siomomindst har felgende Rorberedende opgaver:

kendelse lorud for indstilling Ul generalforsmulingens pod-
kende lse, :

« péarbejde adkast Gl vederiagspolitikken ul bestyrelsens god-

Folyes ikl

Dess fnansietle lovgivaing stiller kun krav can aflonmingsisivaly - horsuoterede selskaber med
mere cud BOID anszite.

Hestvrelsen vurderer, af bestyrelsens modeliekvens wuliggor, al alle vivsenlige dietieler oy
bestutninger kan taefles af den samiede bestrelse,
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« fremkormme wed apbeg Gl besterelsen o vededlag vl meds
ey dl divektivaen,

* (renkormme med opdaeg U bestyrelsen am vederlag Gl med-
wenmmer ul bestyrelsen med berblik pa indstitling vl general-
lorsmmiingen,

* sikre, at ledelsens vederlag folger selskabets vederlagspoli-
ik o vardesinger af den enkeltes ndsit, op

* Bistd ped ul sdarbeide den dclige vederlagsrapport Gl biesty-
refsers godkendelse furd for indstling (10 generalforsuniliv-
pens vejledende afsivmning.

A5 Evaluering af bestveelse og direktion

280, Komitéen anbiefuler, sl bestvrelsen er gang aeligl pen-
nemlisrer en bestvrelsesevaluering og uundst ve tredje G
idddrager ekstven bistand { evalueringen. Komitten anbefuler,
at evaleeringers e fokue s anbefubogerme om bestyrelsens
arbeide, effektviter, sammensxining og wrganiseeing. j an-
befuiing L1340 avenfor, og som mininmn altid onmfatier
talgende emnmer:

« hestyrelsens sanmmensauing med lokus pd kempetencer og

Cmangfeldighed.

« bestyrelsens og det eukelite medlems bidrag og resultater.

« summarbejdet { bestveelsen o mellem bestvrelsen vg direktio-
net,

« forpnosdens ledetse af bestyrelsen,
o ughvalgsstrekivren ag arbejdet i udvalpene.

« tilreielaggelsen al bestyrelsesarbejdel o kvalitelen al be-
sterelsesmuterisiel, oy

« bustyrelsesmedlemnremes forberedelse G og aktive deltas
gulse Dmodene.
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382, Komitden anbefuler, al den samlede besterelse dradter
resultater ul bestyrelsesevalaeringen, oy al processen for eva-
- lueringen sumt evilueringens overordnede konklusioner om-
tabes | ledelseshereiningen, pd seiskobats hjemmeside samt pa
selskabets generalfovsaniting.

Fulges delvist

Bestyrelsen evalueres en gang v dret efter opsidlede kriterier,

38,3, Komitéen anbefuler, at bestyrelsen mindst en gacg 4r- Folges ‘ 4 N o
Hat evahuerer direktionens arbefde o resulfater efter forod Bestyrelsen svaluerer dsligt direktiorsens axheje.
(astsafte kriterier, o at formuden pennempde deite med di
rektioner, Desoden bor besterelsen lobende vardere belwoet
o weedringer @ direktionens straktur oy summum&miﬂg her-
vdder raang (ddiphed, succvsionsplaner og rsic! urder hens
svntagen Gl selskabels straleg,
4. Ledelsens vederiag .
4.1 Vederkag til besiyrelse og direktion '
4L L Komitéen anbefuler, al bestyrelsens og dircktiontis ves Falpes Restyrelsen har vedtapet en geverel aflomnisgspalitik, som iedehatder retningslinjer (o tilde-
- derlag sl evrige auseltelsesvilkir bide er kenkurrenvedyg- ) ling af lon, herander pensiouspolilik og retningstinger for tlichng of frtredelsespodigorelse.
tipe og lorenclige nwed selskabets langsigiede aklionerinteres-
| ser. Dier udbetales ikke variable fondele vl bestyrelse oy direktion, hverken @ form af Jo, aktier.
optioner, pension elfer auden tlsvarende vrdning
E Bestvrelsen madtager et Tast houorar, Dircktionen medizgper fast i ag peusion, -
0.2 Kamiéen anbefuler, sl aktiebuserede incilumentspro- Folyes ikke Sparekassen tilbyder ikke aktebaserede lncitamentsprogramuier.
- grmnmer of revolverende, dvs, mied periodisk tildeling, o pri-
Cert er langsiptet med e opgenings- eller madningsperiode
i reirdst e dr
4L Keamitéen anbefuler. at den variable del af vededuget Folges ikke Bextyenixes modiager ot (sl honoar,

b et ol pa tidelingstidspunkiet ag at der er geonemsiglig-
Ched s den potengielle vardt pd adivitelsestidspunkiet under
- pessimistisgke, orventede og apindstiske scenarier.

L
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Sparckassens aflaler om (ravredelsesgodigerelse opfylder donne forodsatuing.

AL Komitéen anbefuler, at den samlede vierdi of vederlap Folges
e opsigelsesperioden nkl fratrasdelsesgadiporelse ved et di-
- rektiopsmed i fratrader tkke everstiper w ire vederlag
lukl slle vederlaprmndele,
i _— : o ; . ; ' sstvrelsen miodiager ef 1ast onorar. o
L LS Komitéen anbefuler, al bestyrelsen ke allownes med Folges Bestyrelsen modtager et Jast honorar
- uklicopioner o epning soptioner,
L6, Komitden anbetuler, at selskabet har praliphed for af Fofges ikke Spasekassers Ionpolitik indeholdar ingen vattable vedest g

krmeve bel ellec deleds dlhagebeinding ol variable vederlag for
sirvel direkiion som bestyrelse, hvis vederiaget er uldelt, ope
tient eiler udbetalt pi grundlag af oplysninger, der efterlpl-
cende viser sty at vieve feflagtpe, eller bols modiapgeren vac €
o ey e e forludd, som bar medfon aidbetaling af et
lor bisjt variahelt vederiag,

5. Risikostyring

SN —

.l !denilﬁlmtmn af rlmi oy abenhed vm yderligere relevanie oplvsningei‘

Z0L1, Komitéen anbefuler, at bestyrelsen med udgangspuekt |
selskabets siraieg! oy forretuingsmode ! Lager stlling ol ck-
sy ivis de vasentligste strategiske, forretningsunassige,
repnskabamessige op Lkviditetsniessige visici. Selskubet bor
{edelsesberetsingen redegore for disse samt for seiskabets s
sileustyring.

S S

Falpes

Sparckassen redegor For sierlige risivl § ledelsesberetmngen samt otfertliggor sajle-3orisiko-
rapprten pi bjcwimesiden.

02 Kenmitéer mebesler, at bestyvrelsen etablerer en whist:
ebloscerordning, wan giver medarbeidere oy andre nteres.
senter muliphed e al rpportece alvorlige tarseelser elier
misflee herom pé eo hensiglomessig op (fonradig omdde, og
b der er e procedure for himxdiering of sédunne whistiehle
WETSHELT

Falges

Sparekassen har 1 averensstemmelse wed loveivningen etablerel en whistlehlowerondii:.,
lvor samilige ansatie via en sierlip. vadbangip oy selvstpendiy kanl ko ingherelic overtre
delser eller pafentelie fovanverirasdelser begael af sparekassen, bevusder ausatte, @l oy
hestyrelsesmed lentmer, Ordningen kan endvidere anvendes ©de gitalde. hvor der e tale o
alvorlipe frseelser — eller mistanke Serom. Sparckussers whistichluw ernvdiivng giver muliy-
led for furtrolighed op aroryniict,

Finansradets Ledelseskadeks
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- forhelder sig Gl samtbige anbefalinger fra Komitéen for god

sclskabsledelse,
2 Finans Danmark anbefaler credlemsvidsombederne at
- udarbepde g etferntiipger ol adlends-kodeks feode of von-

- skede adferd (e sparekassens deft og ledelse.

- renerelle anbefalinger:

[. Finans Dinmark anbefaler, o medivmsvirksombederse

ducti med beskrivelse af spuvckassers vardigrundlag og on-

Falges

Falges delvist

Se evenstacmic redegorelsen vedrorende ashefhlingene for god selskabsledelse

Sparekassens foreiningsmodel, midl v visioner fager ndgangapunks i vores foankying | k)
saratundet. ¥ onsker sl vaere el ansvirlig) g vierdiskabende pengeinstitug, og arbeider he
widst pi at skabe de bedste resultater for sivel vores kunder Iokabsamiundet o on sl som
pengeinstitat, Bestvrelsen hor imidienid jkke vedtaget e poliik heror, e det ervunierigen,
al inieresseltermies inleresser varelages op respekteres pa Hifredssillende vis wied afe Dveres
varrdigrundiag.

Restvretsen fasthegper sparckassens nverandnede steateg! For et ar ad gangen. Strategiplane
tages lobende op Gl evaluering pd baggrand af eventuelle oplocy s direktionen.

o Aarbetalivnger vedrorende bestyrelsens sanumensataig:

| tern kapetenve.

X Fimnos Dannuerk anbefuler, o medivmsvirksombedeme
azvender en velbeskrevet og strukiurever proces ved rekruite-
rivg uf kandidater il bestvre isen o evertaell isddrager eks-

Folges

Hestyrelsen har fastlagt en penere] procedure for rekruttering al kandidater 1D bestvrelsen,
Resultatet af hestvrelsens Arlige selvevaluering indpir § rekroteringslestobel.

Drer henvises U redegarelse for plt. 303§ hepheld bl anbetalingerne for god selshabsledelse

4L Finans Danmark anbefaler, ut medlemsvirksombeder,

U v vedtasster runmmer bestemmelser on, at hestvrelsesmed-
lermner alene kan vielges tnden for o begrienset persankreds,
- redegor Cor baggrunden (or disse begrasnsninger.

Falpes

Sparekassens vediegter tlsiger, al bestyrelsens medicuimer vazlges all men ke nodvendig-
vist blavdt, reprivsentamskabers medicmmer. Sparckassen laggey algerende vazgt paal sikre
et komipetent rekvutieringsgrundleg 1 bestyrelsers, saledes atsavel bollektive som individielle
kospeteneekray Gl hestberelsen kan opdvides,

Lmerter

| medienunet allerede besidider opdaterede og siecbige bank-

Anbetalivper vedreressde uddacnelse af bestvrelsesmedlem-

S, Fimans Danmark anbefaler, w bestvrelsesnwdlenumer
staresd smlisl ap senest O médneder efter tlivasdelse pdbegyns
der et addannetsesforkaby § buckdril, mednindre bestyrelses:
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| kompetencer. Forlabet skal afspeile vicksombedens sterrelse,
- lorretingsmodel og kompleksiie,
i
{
. WU Y —
o . Finans Danmerk anbefaler. w besverelsesnedlemmerne Falpes
! Lybende modlager konapelenseudvikiing, der er selevant for Hestvrelsen albolder farvalipt seminarer med herblik pa bade at deelte sparchassens siategi
| bestvrelseserbwverver, Enmer og omiang skal vare Glpusset gzl sikee en fobende kempewencedvikiing af bestvrelsens wedlenuner, BLsddanne seming-
- wirksouhedens storrelse, forretaingsmaode! op kompleksitet, rer deliager foredragsheldere fia brancheloreninger, advokater og revisorer mil, Bestvrelsen
f bar vieret ph lslgende iderue sexduarer:
i
f Semizar for besivrelsen pad Flransscklorens Sddannelsescenter, Skanderbory Park fidligere
| v - o 3
Rebiid-konferenee” i
|
i 23170 dew 7. - KL akfober ZO17T
i iR dew 249, - 30, septevber 201K
5 209 den 28, - 290 september 2014
‘ 2020 aflyst pga. corons
? 202012 den .- 16, oktober 202
f 222 den B oktober 2022
Anbefalivg vedrorende evialuering al bestvrelsen og dens
med e
SRy . AN, SN R
7. Finans Danmark anbefaler, an bven cakell besbvrelses- Folges
med lem drligt orefager en evaluering af sit arbejde bestyrel- Bestveelsen gennemforer arligh dew af Fluanstilovnel foreskrevine eviluering, Evalueringen,
sen. Bestyrelsesmedionnnet skal som fed evalueringen ud- resaltatet hewl o evt, konkrete liag tilfares kestvrelseaprookadlen,
iide ol evatueringsskema, der berover bdde ledelsesnuessize
oy bankickniske cmuer, Per Brenvises 1 redegorelse for pkt, 35,0 1 henhold 1 anbelalingerne tor god selskabsledelse,
- Anbefalinger vedrerende sanarbejdet med virksomhedens
- daghige ledelse:
| %, Finuns Danmark anbefaler, a relevanie fapspicialister Folges
inddrages §samnrbejdet med bestvrelsen, herunder deltager § Deltagelse af relevante wedarbejdere/ fagspicialisier pa hestvrelsesruider virderes komkret ;
forhold Gl emmeme lor bestyrelsens dealiciser, )
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- bestvrelseamaderne § forbindelse med droftelse of saciip i
 koaaplekse saper, {
;

o, Fimans Dammark anbefaler, at samc;rhi;du mellem dirck-

‘ ti(,mcu‘ oy bestyrelsen drei'tg:« pé bestvrelsesmisder mingdst § Samarbejdel mellem bestvrelse og direktion varderes arligh, samtidiz moed besterelsens arlige
pange drtigt, DirekGonernr er tkke il siede under disse drofiel- kompetenceevaluering, Derdover virderes samarbeidel lobende pé mere uicomel vis/”
Loser ‘
; Trer henvises endvidere G redegorelse for pkt. 2517 henhold 370 anbetalingerne for god sel-
; skabsledeise.
- Orrige anbefulinger:
- L Finans Dammvark anbefafer. at der pa medivmsvirksom- Folges ikke a -
- hedens laemmeside eller pa dlsvarende vis skal offeciliggores Der alhold & hesivre] e b sed. derud theldes der \
> v . . o A UxCs Lvpisk SEVTICIsUS o er N s, derindeeeer athoddes o o repirachetd St

i 1 oversigl over besterelsesmediommernes deltapelse § besty- .ku;;i 1(‘; w\lbﬁn: CriVICisesmoay RYer Ianed, deriiiover aiboldes Jer o e rassetidsn
- relsess ug udvalgsmader. Ssabsmader HLUgh ‘
| £ - RBesterelsen hav { 2022 afholdt 18 moder
'; Bestvrelsen legger stor vaept pa en o] modedeliagelse.
i Dhet bermnarkes, ut der ikke or nedsat Jedelsesuidvalg. da sparekassen (ke eo underlagt lovmas.
\ sipe kysy heron,

I [. Finans Danoverk anbelafer, at medlemevivksombederme Falges o

forholder sig Ul fow o (nausie! virksombeds regler on loft
uer edelsespaster,

| ster, der alene gaelder for de storste Nasnsiclie virksembeder, sakaldy sipnifikante Voansiclic

Sparckussen er tkke anderlugt lov om firansiel vicksembeds vegier one loll over ledelespa:
virksoniheder (SIFer),

Sparckiassens bestvrelse vg de enkelte medlenumes er oparzrkscenme w v piiiwedon af, ol dJe
erkelte bestyrelsesmedlemmer skal Terholde sig 5L om de bor den mdvendige td 11 sl vare
tage hverver som bestyrelsesedlem. Herl indudr m forbulde sig il lofie for anlal ledelsesyo-
ster. ’

Bestyrelsesmedlemmernes relevante Jedelsesposter fremdr al arszapporten, son ey elfentlige
giort pd sparekussens hiemmeside.
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1 2. Finans Panoeerk anbetaler, st vaedlemsvitksombeder

sleat bave ks pa ders clsterne revisors rotle ag keatiteten al’
del arbejde. som denne adiover, Mediemsvirksombederae by

blandtandet stille ki vl sammensatingen af de wams, som

chesterne vevisaree broger, si der silores, al der er mtdst tooer-
farne rewisoer wed 1 el team med supplerende kompetence-
orrdder. For at varee e erfaren eevisor skl vedkommende
hve genvemior! efteraddunnelse mitlretlet pengeinstitutunic-
detspt have deliaget {revision af e bavk, sparckasse eiler
undelskasse prenem mininem 3 ar,

Falges

Spirekussen drelier smensactiingen at die teamy, som den ehsterne revisr suvender, icd
revistonavisksombhbeden,

Sparckissen bav stort fokus pd clsters vevisers mile o kvalileten ©det udloete arbejde.

Anbiefalingen v deftagelse af mindst to erfarae revisarer kan ikke aliid sptyldes pagrund al
den elsterne wevisors forlold samil omfangel at vevisioasopgae

Spareknssens eksterne revisor er cetifiverer al Finanstilaynel.
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